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Раздел 1

Общая характеристика вуза

Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена входит в Государственный свод особо ценных объектов культурного наследия народов РФ (Указ Президента РФ № 30 от 15 января 1998 г., см. Приложения 5.5–5.6) и является культурно-образовательным и научно-исследовательским центром мирового значения, способным удовлетворить широкий спектр образовательных потребностей на высоком профессиональном уровне, динамично развиваться как инновационная многопрофильная структура, адаптироваться к изменениям на рынке труда, инициировать и реализовывать масштабные социально значимые проекты.

Cмена социально-экономической и культурно-идеологической парадигмы в середине 90-х гг. ХХ в. поставила многие вузы в ситуацию выживания, но для университета начался новый этап — аккумулирования интеллектуальных ресурсов и их инвестирования в инновационное, прогнозируемое проектно-программное развитие. Развитие аналитико-прогностической и проектно-программной функций, адаптированных к изменяющимся условиям деятельности, привело к разработке концепции развития университета на базе комплексной Программы (1996–2000), которая запустила систему инновационного развития в контексте современных технологий управления процессами и человеческими ресурсами. Сегодня реализуется уже третья Программа (вторая — 2001–2005 гг., третья — 2006–2010 гг.), ориентированная на развитие человеческого капитала как фундаментального условия насыщения рынка труда высококвалифицированными кадрами, оказывающими влияние на качество жизни (см. Приложение 5.1.1.–5.1.3).

Миссия и стратегия развития университета, определяемые пониманием социальной роли современного университетского образования и места Герценовского университета в решении проблем развития отечественного образования, гуманитарных проблем общества и гуманитарного рынка труда, направлены:

· на реализацию новых образовательных стратегий гуманитарной антропологии и развитие новых образовательных подходов, результатом которых будет обновление существующих профессиональных полей и формирование нового качества креативной личности, обладающей транспрофессиональными способностями и профессиональными компетентностями, соответствующими потребностям изменяющегося рынка труда и новым типам занятости;

· на подготовку нового типа специалистов в области образования, способных видеть человека как уникальную целостность; ориентированных на понимание закономерностей реализации человеческой деятельности в различных сферах науки, техники, искусства, общественной жизни, труде; реализующих инновационную деятельность на основе современных гуманитарных технологий; умеющих создавать условия для раскрытия человеческого потенциала; понимающих представителей различных социальных групп, типов профессий, этносов, конфессий, культур и умеющих вести с ними диалог, направленный на обеспечение взаимосвязи и взаимопонимания;

· на всемерную поддержку инновационного развития отечественного образования в различных регионах России путем трансляции сложившегося во всех сферах деятельности университета инновационного опыта, а также за счет участия в государственных приоритетных проектах и программах развития образования;
· на создание новых возможностей повышения конкурентоспособности Герценовского университета на рынке научно-образовательных услуг за счет совершенствования управления инновационными процессами, производства инноваций, повышения результативности и качества деятельности в сфере образования.

Стратегическими направлениями Программы развития университета на 2006–2010 гг. являются: обеспечение инновационного характера развития университета; обеспечение обновленного качества университетского образования, признанного и востребованного на российском и международном уровне; научно-методическое обеспечение процесса инновационного развития образовательных систем России.

Последние десятилетия Герценовский университет как лидер отечественного образования активно участвует в разработке стратегии и механизмов реализации обновления системы образования России. Университет один из первых в системе высшего образования РФ в 1991 г. выступил теоретическим разработчиком инновационной многоуровневой системы образования, а затем в порядке эксперимента стал ее внедрять в системе педагогического образования, объединив целый ряд педвузов на базе первого в системе министерства просвещения РФ Учебно-методического объединения (УМО) по направлениям педагогического образования (1992) (см. приложение 5.7), обеспечив этот процесс необходимым научно-методическим и технологическим сопровождением. Одним из первых в системе высшего профессионального образования РФ Герценовский университет начал с 2004 г. опережающий эксперимент по реализации основных принципов Болонской декларации. Приказом Федерального агентства по надзору в сфере образования в 2005 г. РГПУ им. А. И. Герцена был включен в перечень вузов, участвующих в инновационной деятельности по переходу на систему зачетных единиц, а также в перечень головных вузов РФ по реализации Болонской декларации в системе высшего профессионального образования РФ на 2005–2010 гг., являясь одним из базовых разработчиков раздела «Проблема качества образования и разработки сопоставимых методологий и критериев качества образования» (см. Приложения 5.8, 5.10). В 2006 г. университет вошел в число 25 финалистов  по результатам первого конкурсного отбора образовательных учреждений высшего профессионального образования, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках приоритетного национального проекта «Образование» (приложения 5.9, 5.12).

В Герценовском университете впервые в системе высшего педагогического образования РФ были открыты концептуально новые структурные подразделения, такие как факультет философии человека, реализующий практико-ориентированную концепцию философской антропологии, факультет безопасности жизнедеятельности, единственная в системе педагогического образования кафедра ЮНЕСКО «Теория образования в поликультурном обществе», Международный институт образовательных инноваций, учрежденный участием министерств образования четырех стран (Великобритании, Голландии, Австрии, России), единственный в России информационно-консультационный центр DAAD на базе университета, а также целый ряд инновационных структур, образующих сетевую инфраструктуру (Центр аудита качества образования, кафедра управления образованием) . В порядке эксперимента в Герценовском университете открыта новая специальность «230202 — Информационные технологии в образовании» (см. Приложение 5.11, 5.12) и т. д..

Направления и специальности подготовки, реализация по ним программ непрерывного образования. В университете накоплен многолетний научно-методический и технологический опыт реализации многоуровневой системы непрерывного педагогического образования, который принес признание и авторитет университету не только в России, но и за рубежом. Развитие многоуровневой системы позволило гибко реагировать на запросы рынка труда и занятостей через корректировку содержания имеющихся программ, а также через открытие целого спектра новых профессионально-образовательных программ и программ дополнительного образования. Активно развивается магистратура, а также модульные программы, позволяющие расширять компетенции профессионального поля в совместной работе с заказчиками. В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности в сфере профессионального образования в университете осуществляется обучение по 19 направлениям и 48 специальностям высшего профессионального образования. Реализуется также 57 магистерских программ и 60 программ дополнительного образования (см. Приложение 5.3.1.–5.3.2).

Основные направления и наиболее значимые результаты научной и инновационной деятельности, признанные научные школы, научно-исследовательской и инновационной инфраструктуры. Научная, научно-техническая и научно-инновационная политика в университете ориентирована на эффективное управление и использование человеческих, научных, технологических ресурсов. Углубление интеграции науки и образования в университете характеризуется кооперацией исследовательских коллективов на основе ведущих научных направлений, ориентацией исследований на решение комплексных научных проблем, развитием научных школ и научно-педагогических коллективов. Научные исследования ученых РГПУ им. А. И. Герцена выполняются по 33 основным научным направлениям в рамках 21 отрасли науки (из 25 существующих) (cм. Приложение 5.4.1.). По областям знаний основные научные направления распределяются следующим образом: психолого-педагогические науки — 12 направлений (51% общего количества НИР); гуманитарные и общественные науки — 13 направлений (29% общего количества НИР); естественные и точные науки — 8 направлений (20% общего количества НИР). При этом 10 из основных научных направлений РГПУ им. А. И. Герцена соответствуют «Перечню приоритетных направлений развития науки, технологий и техники РФ» и «Перечню критических технологий РФ». В рамках основных научных направлений координируется научно-исследовательская деятельность 43 научно-педагогических школ и 29 ведущих научно-педагогических коллективов университета. Во главе научных школ, научно-педагогических коллективов и научных направлений университета — крупнейшие ученые России (см. Приложение 5.4.2).

В научных исследованиях принимают участие более 1600 человек из числа штатного профессорско-преподавательского состава университета, в том числе: 7 академиков РАО, 9 членов-корреспондентов РАН и РАО, 14 заслуженных деятелей науки РФ, около 300 докторов наук и 800 кандидатов наук. Ежегодно значительное число научных проектов научно-исследовательских коллективов получает финансирование по целому ряду научных программ (см. Приложение 5.4.5).
К наиболее значимым научным результатам, обладающим научной новизной и теоретической значимостью и полученным в рамках указанных направлений, могут быть отнесены следующие. В области психолого-педагогических наук определены факторы, обусловливающие изменения школьного процесса обучения; выявлены сущностные характеристики системных изменений школьного процесса обучения, определены тенденции и закономерности этих изменений; разработаны теоретико-практические основы предпрофильной подготовки и профильного обучения; разработана модель деятельности службы практической психологии в образовании; сформулированы принципы межэтнической и межкультурной коммуникации; выявлены критерии оценки уровня подготовки и критерии оценки качества процедур аттестации кадров высшей квалификации; разработаны предложения по совершенствованию качества процедур аттестации кадров высшей квалификации в области гуманитарных и общественных наук в России. В рамках ведущего основного научного направления университета «Интегративная открытая развивающаяся система непрерывного педагогического образования» получены значимые результаты в области теоретико-методологического обоснования сущности обновления педагогического образования в системе и контексте современного междисциплинарного гуманитарного знания и социальной практики: обоснован гуманитарный подход к организации образовательного процесса в современном вузе; разработаны модели организации образовательного процесса в логике компетентностного подхода; разработана обобщенная модель государственных стандартов педагогического образования с учетом отечественного и зарубежного опыта реализации двухступенчатой системы высшего образования; разработаны концептуальные подходы, научное и технологическое сопровождение механизмов вхождения отечественного педагогического образования в Болонский процесс. В области гуманитарных и общественных наук на междисциплинарной основе разработана концепция гуманитарных технологий в социальной сфере, интегрирующая современные теории коммуникации, практической антропологии, семиотики, культурологии, социальной психологии, герменевтики, управления человеческими ресурсами, управления качеством, управления знаниями и др.; разработана концепция этнокультурного образования и коммуникативные модели межэтнических и межконфессиональных отношений в образовании; на междисциплинарной гуманитарной основе разработан ряд практико-ориентированных технологий; разработана теоретико-методологи​ческая концепция оценки персонала; разработаны новые подходы к совершенствованию принципов корпоративного управления организацией. К новейшим результатам в области естественных и точных наук относятся такие, как разработка общего подхода к описанию и исследованию электронных явлений переноса в кристаллах типа висмута; разработка теории взаимодействия бозе-эйнштейновского конденсата с несколькими модами электромагнитного поля; разработка новых методик получения наноструктурных электронных ансамблей; получение нового представителя ряда нитроаминосодержащих кислот; анализ различных показателей кровотока в больших капиллярных сетях и др.

Главное направление работы преподавателей и сотрудников университета — обеспечение инновационного характера сферы образования. К практическим разработкам, удостоенным многих наград на международных и всероссийских выставках в этой области, относятся:

· Система порталов, обеспечивающих модернизацию образования и инновационное развитие: «Международное образование» (http://www.interna-tional.edu.ru), Обучение педагогов-тьюторов и сетевых педагогов дистанционным технологиям, Виртуальный семинар по филологии (http://www.goncharov-sa.narod.ru), специализированный информационный портал «Реализация федеральных и региональных программ развития образования» (http://www.devel-opment.edu.ru).

· Учебные комплексы на современных информационных носителях, обеспечивающие мобильность студентов: мультимедийные учебники для вузов по естественнонаучным дисциплинам; инструментальная компьютерная среда (ИКС) для подготовки студентов к решению профессиональных задач учителя начальной школ; интернет-телекоммуникационный комплекс в обучении иностранному языку и переводу; учебный комплекс «Звучащая русская речь» и др.

· Электронные информационные ресурсы, позволяющие совершенствовать управление инновационными процессами в университете: электронная база данных международных научно-образовательных центров и фондов для студентов, магистрантов и аспирантов; информационно-аналитический ресурсный центр международного сотрудничества; сетевая структура международного гуманитарного сообщества.

Инновационные разработки в области образования были удостоены премии Президента РФ за 2004–2005 гг. (академик Г. А. Бордовский, профессора С. Ю. Трапицын, А. А. Нестеров, Л. А. Михайлов).

РГПУ им. А. И. Герцена интегрирует черты крупнейшего центра научно-педагогической мысли и общепризнанного лидера подготовки кадров высшей квалификации (см. Приложение 5.4.6). В университете динамично развивается подготовка научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации по следующим направлениям: аспирантура (см. Приложение 5.4.3), докторантура (см. Приложение 5.4.4),, подготовка кандидатских и докторских диссертаций в форме соискательства, прием кандидатских экзаменов у аспирантов и соискателей других вузов и организаций, научные стажировки. Сегодня университет ведет целевую подготовку кадров для 54 вузов России (среди которых 9 классических университетов). В университете работает 30 диссертационных советов, проводящих аттестацию научных и научно-педагогических кадров по 84 специальностям, из них: 27 советов по защите докторских диссертаций (по 77 специальностям); 3 совета по защите кандидатских диссертаций (по 7 специальностям). В университете издается реферируемый научный журнал «Известия РГПУ им. А. И. Герцена», «Аспирантские тетради», включенные в перечень периодических, научных и научно-технических изданий, в которых рекомендуется публикация основных результатов диссертаций на соискание ученой степени доктора наук. Университет издает учрежденный Министерством образования и науки РФ, Санкт-Петербургским центром РАН и Советом ректоров вузов Санкт-Петербурга, научный журнал «Вестник молодых ученых. Серия Филологические науки»,  интегрирующий российское и международное гуманитарное научное пространство. В настоящее время журнал перерегистрируется  в  новом перечне  периодических, научных и научно-технических изданий, в которых рекомендуется публикация основных результатов диссертаций на соискание ученой степени. 

Стратегические партнеры вуза и система взаимодействия с ними. В числе научных стратегических партнеров университета — ряд российских и зарубежных центров перспективных исследований, академических институтов, фондов, научно-производственных объединений: Институты РАН, РАО, академические центры — Институт коррекционной педагогики РАО, Институт образования взрослых РАО, Институт содержания и методов обучения РАО, Институт лингвистических исследований РАН, Институт физиологии им. И. П. Павлова РАН, Институт проблем малочисленных народов Севера СО РАН, Институт русской литературы (Пушкинский дом) РАН, Институт культурологии РАН, Институт психологии РАН, ФТИ им. А. Ф. Иоффе РАН, Институт философии РАН, Санкт-Петербургский научный центр РАН, Санкт-Петербургский институт информатики и автоматизации РАН, научно-исследовательский институт им. А. А. Ухтомского РАН и др. Университет строит продуктивные отношения с другими университетами через сеть УМО, Ассоциацию педагогических вузов Северо-Запада России, через сетевое взаимодействие по линии ЮНЕСКО, через особую сеть «Университетский образовательный округ». Герценовский университет поддерживает договорные отношения с более чем 150 зарубежными университетами и различными образовательными учреждениями из 30 стран Европы, Азии и Америки, стран ближнего зарубежья. За последние 5 лет заключены договоры с более чем 60 зарубежными вузами и различными образовательными учреждениями. Среди них особенно активные отношения с ЮНЕСКО, Европейской комиссией (директорат устных и письменных переводов и конференций), Американскими советами по международному образованию (АСМО), Американским культурно-информационным центром (г. Санкт-Петербург), Британским Советом, Советом министров Северных стран, университет Лейстера (Великобритания) DААD (Германская служба академических обменов), Институтом им. Гете, Высшей школой Брюсселя, университетом Сорбонна (Париж), Вестминстерским университетом (Лондон), Голландским институтом, Норвежским университетским центром, Датским институтом, Центром по международным обменам (Финляндия), фондами (Карнеги, Форда, DFG, DAAD, Tempus) и др.

Стратегическое партнерство сложилось и развивается между Герценовским университетом и ЮНЕСКО (см. Приложение 5.13) и Европейской комиссией (Брюссель). РГПУ им. А. И. Герцена — единственный из российских вузов вошел в проект ЮНЕСКО «Реструктуризация высших учебных заведений стран СНГ и Балтии» в качестве эксперта-аналитика, а также стал исполнителем одного из трех мировых сетевых проектов «Педагогическая сеть: мультикультуральный диалог». В сотрудничестве с национальной комиссией по делам ЮНЕСКО МИД РФ, с московским бюро ЮНЕСКО, парижскими институтами ЮНЕСКО Герценовский университет выполняет целый ряд проектов и экспертиз по проблемам качества образования. По рекомендации Европейской комиссии Герценовский университет стал участником европейской университетской сети по проблемам подготовки переводчиков, разработав для международной сертификации уникальную магистерскую программу переводчиков-менеджеров конгрессной деятельности. Стратегическими партнерами являются северные регионы РФ (Ямало-Ненецкий АО, республика Саха (Якутия) и др.), а также администрация Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Университет выступил одним из основных разработчиков приоритетной городской программы по проблемам укрепления толерантности в Санкт-Петербурге и является членом ее экспертного совета.

Система взаимодействия с партнерами построена на основании многосторонних соглашений о творческом сотрудничестве, ориентированных на углубление и расширение структурной интеграции сторон для решения перспективных научно-прикладных междисциплинарных проблем в области науки и образования, вопросов подготовки высокопрофессиональных кадров. В последние годы активно развиваются различные формы незатратной академической мобильности.

В настоящее время в университете активно и плодотворно работают различные информационные, научно-методические, культурно-образовательные структуры, содействующие развитию академической мобильности, среди них созданные совместно с зарубежными партнерами и развивающие международные направления деятельности университета Международный институт образовательных инноваций, информационно-консультационный центр DAAD, Корейский культурный центр, китайский культурный центр, Ресурсный центр американистики, Центр португальского языка и культуры, центр «Фенноскандия» и др. Герценовский университет совместно со своими давними партнерами (Российским государственным гуманитарным университетом (Москва), Российским институтом культурологи (Москва), Русской христианской гуманитарной академией (Санкт-Петербург) выступил учредителем Российского культурологического общества, призванного интегрировать научно-образовательное междисциплинарное пространство современной культурологии и гуманитарной мысли. Базой общества является  Герценовский университет.
Программы и организационные структуры, обеспечивающие функционирование системы управления качеством, развития персонала. В РГПУ им. А. И. Герцена создана и внедрена система управления качеством, которая основана на современных принципах и методах менеджмента. В систему управления качеством университета входят аттестационный отдел (качество кадрового потенциала), учебно-методические советы по направлениям педагогического образования (качество учебно-методического обеспечения), центр аудита качества образования (система менеджмента качества), управление внешних связей (изучение требований потребителей и заинтересованных сторон), центр содействия трудоустройству выпускников.

Совершенствование системы управления качеством в университете в последние годы отмечено следующими инновационными шагами: Бюро Кросса; разработка и принятие Программы развития РГПУ им. А. И. Герцена на 2001–2005 гг. (декабрь 2000 г.); внешний аудит университета участниками Зальцбургского семинара (2001 г.); решение Ученого совета о создании центра аудита качества образования (26.12.02); открытие центра аудита качества образования (пр. 14.02.03 №831); декларация политики университета в области качества и назначение зам. деканов по качеству (пр. 25.02.04 №1083); определение факультета управления в качестве базового подразделения для внедрения системы менеджмента качества (пр. 08.06.04 №4556); повышение квалификации персонала университета по менеджменту качества — 65 чел. (пр. 09.07.04 №5508); открытие научного направления «Теория и практика социального менеджмента и управления качеством» (январь 2005 г.); повышение квалификации управленческого персонала университета по программе «Управление развитием вуза в контексте модернизации образования» — заведующих кафедрами, деканов факультетов, начальников отделов и управлений, проректоров (апрель 2005 г.); программа повышения квалификации для руководителей вузов и специалистов по качеству «Управление развитием вуза на основе системы менеджмента качества» (прошли обучение 60 чел.); международная сертификация системы менеджмента качества (сертификат IQNet HR 0110 от 05.10.2005).

На базе Центра аудита качества образования работают межвузовский дискуссионный клуб «Стратегия качества», постоянно действующий семинар «Качество школьного образования», издается журнал «Управление качеством образования: опыт эффективного администрирования».

В университете созданы структуры для эффективного управления инновационной деятельностью в образовательном процессе, повышения квалификации персонала, развития научной деятельности и социальной работы по сетевому принципу, объединяющему различные уровни инфраструктуры университета в функциональные поля. Университет является одним из учредителей Ассоциации независимой экспертизы высшей школы Санкт-Петербурга (свидетельство о регистрации № 154994 от 06.07.2001).

    Ведущими структурными элементами университета в данном направлении являются:

Научно-исследовательский институт непрерывного педагогического образования, который занимается разработкой научно-методического обеспечения модернизации педагогического образования, перехода высшей школы на двухступенчатую модель подготовки кадров в контексте Болонского процесса. Научно-исследовательский институт общего образования разрабатывает проблемы, связанные с модернизацией общего образования и научно-методического обеспечения развития профильной школы. Институт переподготовки и повышения квалификации работников образования реализует курсовое обучение учителей школ, профессорско-преподавательского состава вузов по широкому спектру инновационных программ повышения квалификации. Институт дополнительного образования осуществляет подготовку управленцев сферы образования по программам переподготовки, программы второго высшего профессионального образования в контексте современных тенденций развития образовательной системы, а также реализует широкий спектр инновационных курсов, ориентированных на формирование прикладных компетентностей с учетом изменений на рынке труда.  Научно-практический центр развития воспитательной деятельности осуществляет научно обоснованное выделение приоритетов развития воспитательной деятельности, научно-методическое содействие студентам и преподавателям в реализации на практике их созидательной инициативы в сфере образования. Работу по внедрению инноваций в учебный процесс координируют учебно-методическое управление и научно-исследовательская часть.

Общедоступный сайт университета (http://www.herzen.spb.ru) содержит полное описание структуры университета и реализуемых образовательных программ, данные о профессорско-преподавательском составе вуза. На сайте регулярно публикуются годовые отчеты об образовательной и научной деятельности университета, в том числе опубликована структура доходов и расходов бюджетных и внебюджетных средств и данные о заработной плате профессорско-преподавательского состава (http://www. herzen.spb.ru/index. phtml?id=1908; =1909; =1878; =1837; =1823). Имеется система форумов и обеспечен механизм обратной связи. Особенно активно представлены студенческие инициативы.

Деятельность вуза, связанная с трудоустройством и адаптацией выпускников, включая описание структур и служб по маркетингу, трудоустройству, связям с работодателями и выпускниками. В РГПУ им. А. И. Герцена функционирует Центр содействия трудоустройству выпускников, структурное подразделение управления кадров и социальной работы, которое входит в городскую сеть молодежных информационно-ресурсных центров трудоустройства и оказывает информационно-методическую, психологическую и организационную поддержку выпускникам и студентам РГПУ им. А. И. Герцена. Совместно с социологической лабораторией проводится информационно-аналитическую работу по определению тенденций развития рынка труда, требований работодателей и определения компетентностных характеристик специалистов в различных сферах деятельности с целью корректировки образовательных программ и повышения качества и эффективности подготовки специалистов; составляется рейтинг востребованности профессий; организуются ярмарки вакансий и обучающие семинары «Успешная карьера: ориентиры молодым» с участием специалистов Управления федеральной государственной службы занятости, представителей кадровых агентств, молодежной биржи труда; проводится мониторинг трудоустройства выпускников каждого факультета (выбранная специальность, место работы, должность) в рамках внутриуниверситетской информационной базы данных «Деканат».

Центр организует свою работу в сотрудничестве с Управлением федеральной государственной службы занятости населения по Санкт-Петербургу, по Ленинградской области, Комитетом по образованию Санкт-Петербурга, Региональным центром содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда студентов и выпускников вузов, Санкт-Петербургской молодежной биржей труда, Агентством занятости молодежи, Центром содействия занятости и профессиональной ориентации молодежи,  образовательными учреждениями города и различными кадровыми агентствами, службами поиска работы, коммерческими фирмами и компаниями города.

Маркетинговые исследования, взаимодействие с партнерами и работодателями, рекламную политику реализует в университете управление внешних связей.

По данным Управления федеральной государственной службы занятости населения по Санкт-Петербургу и Ленинградской области, на учете состоит всего 1,7% от общего числа выпускников университета 2005 г., что говорит о высоком проценте трудоустройства выпускников вуза и их востребованности на рынке труда.

Раздел 2

Описание инновационной образовательной

программы на 2007–2008 гг.
Предлагаемый проект является качественно новым этапом в разработке инновационных образовательных программ и систем подготовки специалистов нового поколения, имеет большую социальную значимость и перспективу применения. Программа ориентирована на решение проблем совершенствования высшего профессионального образования на принципиально иной методолого-технологической основе, которая формирует профессиональные компетентности и новое качество профессиональной личности, адекватные непрерывным процессам изменяющегося мира и общества. 
Инновационная образовательная программа «Создание инновационной системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий для социальной сферы» предлагаемая  в рамках реализации Национального проекта «Образование», является ответом на вызовы времени, которые требуют развития человеческого потенциала российского общества, воспроизводства и развития культуры, повышения конкурентоспособности страны и качества жизни.

Программа решает вопросы подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров по инновационному направлению деятельности, а также  выступает самоорганизующей системой инновационного обновления методов, форм и технологии обучения в вузе на современной научно-методологической основе, учитывающей и развивающей новейшие отечественные и зарубежные междисциплинарные исследования в сфере теории коммуникации и коммуникативных стратегий, герменевтики, философской антропологии, культурологии, семиотики, социопсихологии, менеджмента организации и управления человеческими ресурсами. Она создает систему, которая вырабатывает новую технологию образования на принципах деятельностного подхода и  качественно новый аналитический алгоритм мыследеятельности на основе понимания принципов порождения, производства и потребления идей и смыслов, понимания человеческого фактора и контекста его пребывания в той или иной ситуации. Программа формирует методологию рефлексии изменяющегося сознания в изменяющейся жизненной среде по отношению к другому человеку, социуму и властным структурам.

Базовой составляющей программы являются гуманитарные технологии. Гуманитарные технологии — это ресурсоемкие технологии. Под ресурсом в них понимается: этика, ценности, междисциплинарные знания, идеи, знаковые системы, полиэтническое, поликультурное, межконфессиональное, транспрофессиональное и межличностное  взаимодействие, доверие, толерантность и  ответственность, перевод их в разряд деятельностных целей и задач, программ,  проектов и технологических решений;  наличие специалистов, способных разрабатывать и реализовывать развивающие проекты и программы; наличие финансов и современной информационно-материальной базы и среды. Креативное мышление и профессиональная этика являются основной чертой гуманитарных технологий.

В условиях обострившихся проблем взаимодействия между людьми в современном полиэтническом, поликонфессиональном и поликультурном обществе от всех специалистов профессиональной сферы «человек—человек» требуется владение гуманитарными технологиями, которые являются важнейшим инструментом гармонизации отношений человека и жизненной среды. Гуманитарные технологии понимаются как технологии, обеспечивающие реализацию жизненных интересов человека и повышение качества жизни. 
Специалиста, владеющего гуманитарными технологиями, отличает  умение свободно ориентироваться в мире людей и знаний, т.е. способность к навигации и готовность  само​стоятельно выстраивать траекторию профессиональной деятельности.  Сегодня гуманитарные технологии — это инструментарий каждого современного специалиста, это действия (исследовательские, аналитические, информационные, организационные),  алгоритм (логистика) их выполнения и оценки. Поэтому область применения специалистов чрезвычайно широкая, так как их профессиональные компетентности привязаны не только к конкретной сфере (образование, политика, бизнес, СМК и СМИ, развитие общественных связей, социальная работа и т.д.), но  к решению задач, которые могут возникать в любой сфере деятельности, социально-экономических отношений или коммуникаций (участие в гармонизации отношений между  субъектами коммуникации определенного социотекста). Особенностью «гуманитарных технологий» университетского образования является то, что это технологии понимания и взаимодействия в жизненных интересах человека.

К сферам профессионального применения специалиста в области гуманитарных технологий относятся и различные формы консультирования,  экспертиза, социальный менеджмент. Потребность в специалистах данного профиля на рынке труда только формируется. В содержании проекта заложена опережающая стратегия подготовки трудовых ресурсов, новых типов занятости и компетентностей. По сути, это означает появление  индикаторов нового качества рабочей силы и наличие факторов повышения качества жизни в условиях современной экономики.

Новое содержательное качество подготовки специалиста возникает на основе синтеза теории коммуникации, герменевтики и семиотики, психологии и прикладных наук,  а также освоение антропо-, социо- и культуротехник, ориентированных на решение проблем человека и человеческих ресурсов в условиях меняющегося социума. Гуманитарные технологии проектируются на междисциплинарной основе с использованием комплексного гуманитарного и естественнонаучного знания на основе компетентностного и сетевого подходов. Информация превращается в самостоятельный элемент гуманитарных технологий,  выполняющий посредническую функцию между участниками процесса. 

Особое значение гуманитарные технологии и предлагаемая система подготовки имеют для самого образования и процесса его обновления.  

РГПУ им. А. И. Герцена имеет приоритет в подготовке специалистов в области гуманитарного образования и гуманитарных технологий. В университете накоплен значительный опыт создания инновационных структур, которые в целом охватывают основные направления интеграции в этой области. При этом практические действия опираются на фундаментальные и прикладные исследования в области образования и социальной сферы, которые Герценовский университет проводит в течение многих лет.

Инновационная система подготовки специалистов  реализуется через образовательные программы:  бакалавриата, магистратуры, программ дополнительного образования, программ повышения квалификации.  К принципиальным свойствам данной системы  относятся вариативность, нелинейность, индивидуально ориентированный способ освоения компетентностей. Отличительной особенностью системы является принцип модульно-компетент​ностного «апгрейдинга» образовательных программ, позволяющий наращивать необходимые компетентности для осуществления гуманитарно-технологи​ческих функций  в самом широком пространстве подготовки и повышения квалификации специалистов.

Формат инновационной образовательной программы включает ряд сопоставляемых модулей и реализуется в двух основных формах: через дополнительные образовательные программы и магистерскую образовательную программу.

Освоение дополнительной образовательной программы реализуется широким вариативным способом: обучающимся в программе предлагается выбор 38 вариативных профильно-ориентированных модулей (объемом в 30 кредитов каждый) в зависимости от осваиваемой специализации, а также возможность конструирования индивидуального вектора  и  формирования компетентностей за счет выбора курсов из разных модулей. Освоение одного профильного модуля завершается присвоением дополнительной квалификации, освоение части фиксируется выдачей университетского сертификата. 

Освоение самостоятельной магистерской образовательной программы  по гуманитарным технологиям в социальной сфере включает в себя:

· инвариантный модуль «Методология гуманитарного исследования в социальной сфере» (c подготовкой и защитой магистерской диссертации);

· вариативный профильно-ориентированный модуль, определяющий специализацию магистра.

Инвариантный модуль направлен на формирование инновационного стиля мышления, профессиональной культуры понимания, возможности управления проектами, коллективами и ситуациями за счет использования человеческих ресурсов. Он строится на современной междисциплинарной основе и носит методолого-практический характер, ориентирован как на студентов гуманитарных, так социально-экономических, естественнонаучных и технических специальностей, поскольку формирует тип многофакторного и кластерного мышления, владение современными когнитивно-аналитическими практиками и стратегиями, задавая интеллектуально-психологические алгоритмы формирования задач и решения проблем на основе системного и деятельностного подходов. В этом модуле анализируются исторические типы общества, модели его развития, современное состояние, возможности стратегического социального прогнозирования, техники и технологии гуманитарного воздействия.

В структуре инвариантного модуля находится ряд курсов, связанных с теорией и практикой коммуникации, семиотикой и культурологией, теорией образования, герменевтикой, философской антропологией, менеджментом, социальной психологией и другими социогуманитарными науками, которые разработчиками программы инновационно интегрированы в междисциплинарные поля.

С инвариантным теоретико-методологическим модулем сочетается веер профильных практико-ориентированных модулей, которые позволяют решать профессиональные задачи средствами гуманитарных технологий в различных сферах деятельности и занятости. Разработанные модули обладают большой сочетаемостью между собой и с разными действующими программами бакалавриата и магистратуры, легко могут достраивать образовательные маршруты, участвуя в формировании различных компетенций.

Результатом освоения совокупности модулей или магистерской программы является:

·  Способность системно и алгоритмично мыслить, обладать аналитическими навыками по переработке больших объемов различного типа и вида информации, подвергать их анализу и интерпретации, вычленять и анализировать разные типы «текстов», находить нестандартные подходы в решении проблем, действовать на границах разных социокультурных групп и профессиональных сообществ (именно эти способности высоко оценивают работодатели);

· Освоение практического опыта в развитии и укреплении толерантности, который приобрела сегодня мировая цивилизация, профилактики экстремизма, угрожающего устойчивому и безопасному развитию общества.

· Понимание конфликта как условия перехода системы из одного качественного состояния в другое, что дает возможность обучающимся стать эффективными акторами (медиаторами) в социальных ситуациях любого типа; оперирование конфликтами в разнообразных культурных контекстах и их разрешение ненасильственным путем;

· Овладение равными, не зависящими от пола, возможностями самореализации в различных сферах жизни, формирование гендерного сознания, свободного от полоролевых стереотипов, затрудняющих личностную самореализацию.

· Освоение способами профилактики зависимого и дивиантного поведения и методами работы с группами риска

· Формирование умений и навыков прогнозировать, принимать меры по предупреждению негативного воздействия на экосистемы, действовать в чрезвычайных экологических ситуациях природного и техногенного характера а также применять здоровьесберегающие технологии;

· Умение осуществлять взаимодействие в поликультурном сообществе, связанное с пониманием различий между этносами и культурами, способное обеспечить условия для жизни людей разных культур, языков и религий;

· Готовность анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых отношений.

2.1. Цели реализации инновационной образовательной программы

Генеральная цель: обеспечить подготовку качественно новых специалистов, владеющих гуманитарными технологиями и способных решать профессиональные задачи в социальной сфере, деятельность которых будет направлена на созидательное взаимодействие и диалог между социальными и профессиональными группами, конфессиями и этносами в современном поликультурном сообществе.

Цели:

1. повышение качества образования и конкурентоспособности университета
Реализация данной цели позволит достичь нового качества подготовки  специалистов, готовых решать острые социальные проблемы многонационального города Санкт-Петербурга, Северо-Западного федерального округа и других регионов страны. Подготовка специалистов по гуманитарным технологиям даст важный социально-экономический эффект, который проявится в воспитании толерантности у молодежи, урегулировании конфликтных ситуаций, снятии напряженности и враждебности по отношению к представителям других национальностей и вероисповедания. Это приведет к повышению конкурентоспособности специалистов Герценовского университета на рынке труда и обеспечит востребованность результатов его деятельности со стороны заказчиков

2. улучшение условий саморазвития и самореализации участников образовательной деятельности университета 

Реализация данной цели позволит создать условия для мотивации на созидательное взаимодействие и диалог между социальными и профессиональными группами, конфессиями и этносами в современном поликультурном сообществе, для повышения творческой активности преподавателей и познавательной активности студентов, приведет к повышению заинтересованности и ответственности в реализации программы, и, в конечном счете, повышению качества деятельности участников образовательного процесса университета

3. обновление педагогического образования на основе гуманитарных технологий

Реализация данной цели позволит обеспечить подготовку нового типа педагогов,  востребованных обществом и  способных адекватно отвечать вызовам времени, решать комплексные профессиональные задачи в контексте проблем взаимодействия с представителями различных национальных культур, социальных групп, типов профессий, этносов, конфессий в поликультурном сообществе. Обновление педагогического образования даст возможность готовить педагогов, ориентированных на идеи развития личности ребенка, на учет их ценностных ориентаций и жизненных контекстов. Модульно-компетентностная технология подготовки специалистов обеспечивает открытость инновационной программы для повышения квалификации в системе непрерывного образования. 
4. повышение эффективности научно-инновационной деятельности университета

Реализация данной цели приведет к усилению интеграции науки и образования в университете, откроет новые научные направления и создаст основу для научных школ, обеспечит развитие современного междисциплинарного гуманитарного знания, позволит переосмыслить научные знания о месте и роли человека в поликультурном сообществе, повысит экономическую отдачу от научных исследований и сократит сроки внедрения их результатов в образовательную практику. 
5. повышение значимости специалистов в области гуманитарных технологий в обществе и бизнес-среде 

Подготовка специалистов на принципиально новой методолого-технологической основе, позволяющей развивать качества личности человека как условия «нового качества рабочей силы» сделает их привлекательными для бизнес-среды, способность эффективно участвовать в решении острых социальных проблем позволит в конечном итоге повысить качество жизни в современном обществе и вносить весомый вклад в устойчивое развитие общества. 
6. повышение инвестиционной привлекательности образования в области гуманитарных технологий для социальной сферы 

Реализация данной цели позволит организовать целевую подготовку специалистов в области гуманитарных технологий для социальной сферы и бизнес-среды, внедрить в практику результаты научно-исследовательских разработок, внедрить систему многоканального финансирования образовательной деятельности, обеспечить привлекательность российской системы образования для иностранных студентов.

7. повышение социальной и экономической эффективности российского образования

Реализация данной цели приведет к социально-экономическим эффектам, связанных с обеспечением условий устойчивого развития российского общества, с ростом инновационного человеческого потенциала и бизнес среды. Воспитание  у молодежи толерантности позволит урегулировать конфликтные ситуации, снять напряженность и враждебность по отношению к представителям других национальностей и вероисповедания.

8. повышение уровня интегрированности и эффективности взаимодействия образования, общества и бизнеса

Реализация данной цели позволит повысить степень участия работодателей и широкой общественности в формировании социального заказа на специалистов в области гуманитарных технологий, восстановить утраченные связи между системой образования и бизнесом, повысить степень социальной ответственности бизнеса, усилить практико-ориентированный характер образовательных программ.

2.2. Задачи, реализуемые в рамках
инновационной образовательной программы
Реализация поставленных целей приведет к социально-экономическим эффектам, связанных с обеспечением условий устойчивого развития российского общества, с ростом инновационного человеческого потенциала и бизнес-среды. Для этого необходимо решить следующие задачи:  

1. Создать концептуальную инновационную модель системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий. 

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 3, 4, 5, 7 за счет высокой разрешающей способности концептуальной модели по внедрению ее в различные образовательные системы.

Cодержательная модель системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий для социальной сферы разрабатывается на основе деятельностного, компетентностного и сетевого подходов. Инновационный характер модели определяется необходимостью обновления российского высшего профессионального образования, создания новых функциональных возможностей высокотехнологичной образовательной среды, структурных изменений в отношениях между вузом, обществом и бизнес-средой, а также опережающим характером спроса на специалистов в области гуманитарных технологий на рынке труда и новыми типами занятости.  Создаваемая модель будет положена в основу  подготовки специалистов, которые будут решать вопросы гармонизации человека и жизненной среды в полиэтническом, поликультурном и поликонфессиональном сообществе.

2. Провести исследования потребностей рынка труда в специалистах в области гуманитарных технологий.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей  4, 5, 6, 8 за счет развитие взаимодействия вуза  с потенциальными работодателями. Исследования будут являться формой обратной связи во взаимодействии вуза с деловыми партнерами, потенциальными заказчиками в процессе реализации инновационной образовательной программы, условием ее содержательной оптимизации  и проведения сопутствующих экспертиз. Проведение комплексных социологических и маркетинговых исследований позволит создать адекватное представление о тенденциях на рынке труда, выявит направления разработки учебно-методических комплексов, обеспечивающих подготовку специалистов в области гуманитарных технологий, в соответствии с потребностями современной экономики и общества, даст возможность прогнозировать запросы потенциальных работодателей и участвовать в формировании опережающего спроса на специалистов в области гуманитарных  технологий.  

3. Разработать и обосновать содержание компетентностей, необходимых специалистам, использующим гуманитарные технологии в профессиональной деятельности.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 3, 5, 7, 8 за счет востребованности специалистов, обладающих новыми профессионально-личностными качествами, за счет новой теоретико-методологической и технологической основы обновления образования.  

На основании исследований потребностей рынка труда, научно-обоснованного прогноза, изменений в социальной сфере будет раскрыто содержание профессионального потенциала специалистов в области гуманитарных технологий. Содержание компетентностей неразрывно связано с креативным потенциалом личности, ее транспрофессиональными возможностями и профессиональными качествами,  соответствующими потребностям изменяющегося рынка труда. Компетентности связаны со способностью специалиста системно и алгоритмично мыслить, обладать аналитическими навыками по переработке больших объемов различного типа и вида информации, подвергать их анализу и интерпретации, вычленять и анализировать разные типы «текстов», находить нестандартные подходы в решении проблем, действовать на границах разных социокультурных групп и профессиональных сообществ. Специалист будет способен решать исследовательские, аналитические, информационные, организационные задачи, направленные на развитие человеческой личности, создание соответствующих условий для этого, на работу в кризисных условиях и т.д. Именно эти способности высоко оценивают работодатели. В компетентностях такого типа выражаются конкурентные преимущества специалиста в области гуманитарных технологий.  
4. Разработать варианты образовательных маршрутов, обеспечивающих освоение необходимых компетентностей.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 4 за счет открытости, доступности, технологичности инновационной образовательной программы.
Образовательный маршрут представляет собой вариативный, модульный, нелинейный, индивидуально-ориентированный способ освоения компетентностей. Выбор модулей составляет основу индивидуального образовательного маршрута. В процессе прохождения образовательного маршрута  применяются следующие параметры гуманитарного оценивания. Параметр овладения гуманитарными технологиями предполагает оценивание способности к самостоятельной диагностике социальных проблем, умения проектировать варианты решений, а также осуществлять выбор и прогнозировать результаты своего воздействия, устраняя возможные риски от неадекватного применения существующих методик. Параметр развития профессиональных способностей выявляет динамику коммуникативных качеств обучаемого. Параметр способности к интеграции имеющегося знания позволяет измерить глубину и охват знаний из различных областей, а также определить степень умения самостоятельно приобретать информацию, отбирать, обрабатывать и анализировать ее. Параметр освоения творческих способов мышления выявляет наличие способности к эмпатии, гибкости, ассоциативности, вариативности и дивергентности, к проведению аналитических процедур, ситуативному анализу. Параметр сравнительного оценивания портфолио и заданий, связанных с разработкой конкретных методик и технологий предполагает сопоставление полученных материалов с помощью коэффициента, который характеризует среднюю величину объема выполненных работ. Результаты, полученные на основании данных параметров, позволяют выстроить рейтинг. Рейтинговая система учитывает всю активную деятельность обучаемого. Это позволяет специалисту, освоившему программу, быть конкурентоспособным на рынке труда. 

5. Разработать и апробировать образовательные модули по программе «Гуманитарные технологии в социальной сфере».

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 6, 7, поскольку модульный принцип построения образовательной программы открывает качественно новые возможности в процессе обучения.
Решение этой задачи опирается на инновационную модель системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий в социальной сфере, на опыт проектирования учебно-методических комплексов, осуществляемый на конкурсной основе и на реализацию образовательных программ и социально значимых проектов совместно с партнерами реализуемого проекта. Содержание модулей включает гуманитарное знание о человеке как субъекте профессиональной деятельности и социального взаимодействия. Инновационный характер модулей предполагает систему адекватных методик, техник, подходов, стратегий, используемых на занятиях, увеличение доли самостоятельной работы и повышение роли индивидуализации преподавателя. Выбор технологий обучения определяется данными входной диагностики обучающегося. При освоении модулей традиционные технологии обучения занимают значительно меньший объем, приоритет отдается активным технологиям обучения. Целью обучения становится приобретение опыта освоения гуманитарных технологий, знание должно реализовываться в действие. Преподаватель оказывается не столько носителем предметной информации, сколько менеджером образовательного процесса. Обучающийся добывает необходимую информацию в процессе самостоятельной работы. Сама информация становится не самоцелью, а средством для освоения действий и операций профессиональной деятельности в области гуманитарных технологий. Образовательная программа превращается в открытую систему, которая позволяет включать в образовательный процесс студентов отечественных и зарубежных образовательных учреждений.

6. Повысить квалификацию административно-управленческого персонала, профессорско-преподавательского состава, учебно-вспомогательного персонала университета, участвующего в реализации инновационной образовательной программы.
Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 4, 7, 8 за счет ресурсов, форм и методов непрерывного обновления процесса обучения.
Переход вуза в режим инновационного развития требует организации корпоративного (внутрифирменного) обучения сотрудников всех уровней, ориентированной на индивидуальные запросы и потребности профессорско-преподавательского и административно-управленческого состава, научных работников, а также инженерно-лаборантского и библиотечного персонала. При организации повышения квалификации будут использованы лучшие образцы отечественного и зарубежного опыта в области непрерывного образования специалистов и инновационного развития образовательных организаций. Это способствует решению вопросов подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров по инновационным направлениям деятельности. Повышение квалификации выступает самоорганизующим началом обновления методов, форм и технологии обучения в вузе на современной научно-методологической основе. Его основу составят новейшие отечественные и зарубежные междисциплинарные исследования в сфере теории коммуникации и иных коммуникативных стратегий, герменевтики, философской антропологии, социологии, семиотики, социопсихологии, менеджмента организации и управления человеческими ресурсами.

7. Обеспечить условия эффективного взаимодействия структурных подразделений университета, участвующих в разработке и апробации инновационной системы.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 3, 6, 7, поскольку возникает насущная необходимость преобразования внутренней структуры университета. 

Реализация вузом инновационной образовательной программы обеспечивается формированием деловой среды, в которой эффективно взаимодействуют структурные подразделения университета. Для создания такой среды предполагается разработка механизма взаимодействия преподавателей и сотрудников различных структурных подразделений университета, работодателей и социальных партнеров, участвующих в реализации программы и оценке ее эффективности. Результатом функционирования деловой среды станет сообщество партнеров, осуществляющих взаимодействие на основе командно-целевого и сетевого принципов. 

8. Реализовать механизмы взаимодействия университета с работодателями и социальными партнерами, заинтересованными в инновационной системе и результатах ее реализации. 

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 3, 4, 5, 6, 7 за счет активного включения университета в систему деловых и партнерских отношений.  

В ходе реализации программы будут разработаны инновационные механизмы взаимодействия с представителями власти, бизнеса и общества на условиях равного партнерства и взаимной заинтересованности. Механизм включает в себя активное представительство и членство университета в профессиональных общественных организациях и деловых ассоциациях; корпоративное обучение в организациях  на основе принципов, заложенных в инновационном проекте; расширение системы непрерывного образования по модели «школа—ССУЗ—вуз—учреждения дополнительного образования»; разнообразные формы взаимодействия студентов с работодателями, потенциально заинтересованными в специалистах по гуманитарным технологиям, и создание попечительского (наблюдательного) совета. Функционирование данного механизма обеспечит выявление требований потребителей и заинтересованных сторон, продвижение интеллектуальных продуктов и услуг, включение канала обратной связи, который обеспечит повышения результативности и эффективности проекта.

9. Организовать проведение внешней и внутренней экспертизы инновационной системы.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 3, 5, 6, 7, 8, т. к. обеспечивает дифференцированный подход в оценки функционирования инновационной системы. 
Реализация данной задачи предполагает создание механизмов внешней и внутренней экспертизы инновационной системы с участием как субъектов образовательного процесса, так и потенциальных работодателей и социальных партнеров. Основу экспертизы будут составлять рейтинговые оценки качества деятельности участников проекта. Организация экспертизы позволит определить степень участия разработчиков в реализации проекта,  определить степень удовлетворенности заказчиков и выявить качество полученных результатов инновационной образовательной программы. 

10. Разработать механизмы управления процессом создания инновационной системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 2, 4, 6, 7, т. к. создает условия для эффективной работы системы, раскрывает функциональные возможности и обеспечивает ее целостность.    

Управление инновационной образовательной программой будет осуществляться на основе проектно-программного подхода, реализуемого в модели сетевого развития университета. Создание единой научно-образовательной самоорганизующейся среды включает интеграцию ресурсных центров на основе стратегического планирования, управления изменениями и применения системных решений с использованием современных информационных технологий. Инновационный подход к управлению образовательной программой предполагает: формирование интегрированных баз административного, учебного, методического, научного, справочно-информационного и других профилей; разработку технологий эффективного и мобильного сетевого взаимодействия; создание технологической и концептуальной поддержки образовательного процесса, в том числе создание оригинальных профильных информационно-технологических средств обучения и профессиональной деятельности. Инновационный подход к управлению образовательной программой включает: создание единой деловой среды для автономной, индивидуальной, групповой и совместной деятельности поставщиков и пользователей образовательных услуг, взаимодействие со структурированной в многопрофильных базах данных информацией, а также диагностику и выявление индивидуально-психологических характеристик обучающихся с целью определения их готовности к предстоящей профессиональной деятельности.

11. Осуществить модернизацию информационно-коммуникационной среды университета.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 4, 6, 7, т. к. обеспечивает обновление университетской среды и открывает новые возможности для обучения, методической и научной деятельности.

Модернизация информационно-коммуникационной среды университета предполагает разработку системы технологий эффективного и мобильного сетевого взаимодействия, создание службы технологической и концептуальной поддержки образовательного процесса, в том числе, оригинальных профильных информационно-технологических средств обучения и профессиональной деятельности. Предполагается обновление программного обеспечения (внедрение программно-технологических средств на основе интегральных решений SAP, Oracle, ARIS и др. или автоматизированные оболочки типа FirstClass, LearningSpase и т. п.). Реализация данной задачи будет способствовать созданию высокотехнологичной образовательной среды для автономной, индивидуальной, групповой и совместной деятельности поставщиков и пользователей образовательных услуг и взаимодействия со структурированной в многопрофильных базах данных информацией.

12. Осуществить модернизацию аудиторного фонда и лабораторной базы.
Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 4, 6, 7, поскольку создает условия обновление университетской среды и открывает новые возможности для обучения, методической и научной деятельности.

Реализация этой задачи направлена на уменьшение трудозатрат профессорско-преподавательского состава, интенсификацию мониторинга качества обучения, активизацию учебно-исследовательской деятельности студентов, планомерную организацию самостоятельной деятельности студентов, адаптацию студентов к профессиональной деятельности.

В ходе реализации задачи будут разработаны: пакет актов ввода в эксплуатацию модернизированного аудиторного фонда с последующей сертификацией; пакеты документов по эксплуатации аудиторного фонда, включающие нормативные документы по работе с установленным оборудованием.

Модернизация аудиторного фонда и лабораторной базы позволит реализовать на вновь установленном оборудовании новые методико-технологические подходы к организации образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования. Комплексное использование инновационных технологий: веб-интеграции, когнитивных технологий, технологий и др., будет обеспечивать профессиональную адаптацию студентов в процессе обучения.

13. Провести фундаментальные и прикладные исследования по проблемам гуманитарных технологий в междисциплинарном контексте.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей  2, 3, 4, 6, 7, 8, поскольку обеспечивает научное сопровождение проекта и открывает прогностические возможности для поиска перспективных направлений ее реализации в будущем.  

Реализация этой задачи направлена на углубление интеграции науки и        образования в университете, которое характеризуется проектной кооперацией исследовательских коллективов на основе ведущих научных направлений. Комплекс исследований ориентирован на развитие современного междисциплинарного гуманитарного знания в контексте гуманитарных технологий, на решение научных фундаментально-прикладных проблем применимым как к реалиям социума, так и к процессам обновления содержания и технологий самого образования. Необходимость проведения исследований обусловлена: дезинтеграцией современного гуманитарного знания в образовании, слабой разработанностью прикладных и концептуальных моделей, представляющих жизненные интересы организаций разного вида (включая образовательные); недостаточной разработанностью набора гуманитарных технологий, позволяющих достаточно полно реализовать жизненные интересы человека в социальной сфере; слабой представленностью междисциплинарного гуманитарного знания в подготовке специалистов разных областей. Реализация проекта направлена на творческое переосмысление комплекса наук о месте и роли человеке в поликультурном сообществе. Междисциплинарные исследования позволят разработать методологию проектирования перспективных образовательных технологий гуманитарной направленности для системы непрерывного образования.
14. Разработать и внедрить в учебный процесс электронно-коммуникативные технологии сетевого интерактивного обучения на основе деятельностного подхода.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 6, 7, 8, расширяет возможности учебного процесса, и придает ему новое качество. В ходе реализации этой задачи предполагается создание и использование комплекса сетевого и телекоммуникационного оборудования, создание электронных комплексов с вариативными сценариями для решения квазипрофессиональных задач в области гуманитарных технологий, позволяющих дистанционно решать задачи формирования компетентностей по модульным программам в сфере гуманитарных технологий, в том числе, при обучении лиц с ограниченными возможностями. 

15. Создать всероссийский центр интеллектуальных ресурсов и гуманитарных технологий для интеграции научно-образовательного пространства. 

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 4, 8 за счет создания высокотехнологичной, науко- и ресурсоемкой инновационно-образовательной среды для разработки и поддержки программ и проектов, направленных на развитие образования и социальных коммуникаций. В рамках реализации этой задачи планируется создание интегративного организационного ресурса, позволяющего диссеминировать инновационный опыт, как участников данного проекта, так и других отечественных и зарубежных творческих коллективов в области создания инновационных гуманитарных технологий. Создание такого центра обеспечит интеграцию интеллектуальных ресурсов, организацию методической и исследовательской деятельности специалистов с использованием информационно-технологических  возможностей сети Интернет, поддержку интеллектуальных разработок и учебно-методических комплексов, составляющих инновационную образовательную программу в области освоения гуманитарных технологий, а также научное и маркетинговое сопровождение реализации инновационного проекта. 

16. Разработать механизмы распространения инновационной системы и поддержки процессов ее реализации в пространстве университета, регионов, страны. 

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 2, 4, 5,7, 8 за счет открытости заложенного в ней потенциала открытости и доступности, основанного на сетевых способах коммуникации и инновационных методах управления. Реализация данной задачи ориентирована на всемерную поддержку инновационного развития отечественного образования в различных регионах России путём трансляции  сложившегося во всех сферах деятельности университета инновационного опыта через сетевые проекты, за счет участия в государственных приоритетных проектах и программах развития образования. Важными направлениями реализации этой задачи станут: организация экспериментальных региональных площадок развития опыта инновационной системы и создание сети открытого доступа к  материалам и результатам их деятельности. Это будет способствовать развитию образования на региональном уровне, повышению конкурентоспособности образовательных учреждений, формированию опережающего спроса на рынке труда в специалистах, владеющих гуманитарными технологиями, укреплению связей с работодателями.

17. Интегрировать инновационную систему в международное научно-образовательное пространство в контексте задач Болонского процесса

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 5, 6, 7 за счет повышения качества и конкурентоспособности российского образования и укрепление его международного статуса. В ходе реализации данной задачи предполагается развитие академической мобильности преподавателей и студентов в режиме международного обмена по принципу “advanced studies”; совместные международные проекты по междисциплинарным проблемам современного гуманитарного знания; участие в проектах ЮНЕСКО с целью включения российского опыта в мировое образовательное пространство; проведение процедур с зарубежными партнерами и научно-образовательными сообществами по сертификации образовательных программ и научно-преподавательских кадров.
18. Разработать набор компетентностей, необходимых современным педагогам, использующим гуманитарные технологии в профессиональной деятельности. 

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 2, 3, 7 за счет инновационной организации деятельности современного педагога в контексте постоянно изменяющейся жизненной среды. Многомерное взаимодействие с личностью обучающегося, родителями, с широким кругом социальных партнеров, субъектами социализации ребенка требует особого набора компетентностей. Этот набор разрабатывается на базе гуманитарных технологий, учитывающих условия жизни обучающихся среди людей разных культур, языков, религий, особенности развития человека, демографический фактор, специфику коммуникации различных социальных и профессиональных групп. Гуманитарные технологии вооружают педагога умением решать широкий круг вопросов, связанных с воспитанием, развитием личности и ее социализацией.

19. Разработать проект государственного образовательного стандарта третьего поколения по направлениям педагогического образования.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 3, 7, 8 за счет анализа и развития нормативно-правовой базы в сфере образования, достижений современной науки, обобщения передового отечественного и зарубежного педагогического опыта, понимания современных тенденций развития гуманитарных знаний и взаимоотношений современного человека с окружающим миром и проблем его социализации. Будет осуществлена разработка качественно нового типа государственного стандарта, обогащающего профессиональную деятельность современного педагога транспрофессинальными компетентностями гуманитарных технологий. Проект государственного образовательного стандарта нового поколения откроет возможности для модернизации деятельности общеобразовательных учреждений различных уровней и профилей на принципиально новой теоретико-методологической и технологической основе. Образовательный стандарт третьего поколения по педагогическим специальностям позволит организовать подготовку педагогов, ориентированных на идеи развития личности ребенка, на его ценностный мир и способных решать комплексные профессиональные задачи в контексте проблем взаимодействия различных национальных культур, социальных групп, типов профессий, этносов, конфессий в поликультурном сообществе.
20. Обновить содержание и технологии непрерывного педагогического образования.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 3, 4, 7 за счет принципиально нового подхода к пониманию содержания и технологий подготовки современного педагога. Содержательное обновление непрерывного педагогического образования – от системы дошкольного, школьного, вузовского и послевузовского образования – связано с введением в его парадигму новых междисциплинарных областей гуманитарного знания и технологий, опирающихся на принципы деятельностного подхода и антропоцентризм. Это находит свое выражение в эвристических возможностях гуманитарных технологий как основе обновления педагогического образования.  

21. Разработать концепцию мониторинга качества педагогического образования в контексте гуманитарных технологий.

Решение данной задачи будет способствовать реализации целей 1, 3, 4, 6, 7, 8 за счет постоянного контроля над ходом и уровнем выполнения инновационной образовательной программы. В рамках реализации этой задачи предполагается создание концепции многоуровневого мониторинга педагогического образования в контексте гуманитарных технологий. В основу мониторинга положены следующие показатели: качество, доступность, конкурентоспособность, эффективность. Это позволит осуществлять независимую аттестацию и аккредитацию программ, персонала и специалистов в области педагогического образования.
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Структурная схема инновационной программы
2.3. Мероприятия, запланированные в рамках
реализации инновационной образовательной программы

В рамках выполнения задач в течение заданного периода реализации 2007–2008 гг. планируется выполнение следующих мероприятий:

	№
	Наименование мероприятия
	Тип обеспечения

	
	
	

	1
	Создать концептуальную инновационную модель системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий
	

	1.1
	Разработать и издать пакет нормативно-концептуальных документов, обеспечивающих регламент реализации проекта
	2007

	1.2
	Мониторинг хода реализации инновационной программы, информирование целевых аудиторий.
	2007–2008

	1.3
	Подготовить и издать серию учебно-методических материалов: «Инновационная система подготовки специалистов в области гуманитарных технологий»  
	2007–2008

	1.4
	Презентация концептуальной инновационной модели системы подготовки специалистов в области гуманитарных технологий
	2008

	2.
	Провести исследования потребностей рынка труда в специалистах

в области гуманитарных технологий

	2.1.
	Разработать программы комплексного исследования рынка труда и потребностей в специалистах в области гуманитарных технологий 
	2007

	2.2.
	Провести социологические, маркетинговые и т.п. исследования рынка труда Северо-Западного региона. Определить круг потенциальных работодателей. Создать базу данных работодателей
	2007–2008

	2.3
	Подготовить аналитические материалы по результатам выполненных исследований и издать методический сборник «Гуманитарные технологии и рынок труда»
	2008

	2.4
	Разработать и издать учебно-методические рекомендации «Прогнозирование потребностей рынка труда Северо-Западного региона РФ в специалистах в области гуманитарных технологий»
	2008

	3
	Разработать содержание компетентностей, необходимых специалистам,
использующим гуманитарные технологии в профессиональной деятельности

	3.1
	Определить квалификационные требования к специалистам, использующим гуманитарные технологии, с привлечением потенциальных работодателей
	2007

	3.2
	Разработать набор компетентностей специалиста в области гуманитарных технологий
	2007

	3.3
	Подготовить и издать учебно-методическое пособие: «Компетентностный подход в подготовке кадров в области гуманитарных технологий»
	2007

	4
	Разработать варианты образовательных маршрутов,
обеспечивающих освоение необходимых компетентностей

	4.1
	Разработать и издать пакет документов по вариативному, модульному, нелинейному, индивидуально-ориентированному способу освоения компетентностей
	2007

	4.2
	Разработать и обеспечить регулярное обновление содержания электронных атласа и справочника индивидуальных образовательных маршрутов на основе выбора вариативных модулей
	2007-2008

	4.3
	Разработать и обновить содержание электронного путеводителя: «образовательный маршрут – рынок труда – вакансии» и обеспечить его информационно-консультационное и методическое сопровождение. 
	2007-2008

	5.
	Разработать и апробировать образовательные модули по программе
«Гуманитарные технологии в социальной сфере»

	5.1.
	Разработать и издать учебно-методические комплексы по инвариантному образовательному модулю  «Методология гуманитарного исследования в социальной сфере» и по вариативным образовательным модулям:

1. «Технологии формирования политической, этнической и религиозной толерантности»

2. «Технологии психологической помощи в кризисных и чрезвычайных ситуациях» 

3. «Технологии продвижения образовательных услуг на рынок» 

4. «Технологии управления репутацией» 

5. «Технологии международной коммуникации в сфере образования и науки» 

6. «Технологии проектирования социальной среды»
7.  «Технологии гуманитарной экспертизы и социального аудита»

8. «Технологии интеллектуальных коммуникаций»

9. «Здоровьесберегающие технологии в социальной сфере» 
10. «Технологии обеспечения психологической безопасности в социальном взаимодействии» 

11. «Технологии социального партнерства в сфере образования» 
12. «Технологии межэтнического,  межконфессионального и межкультурного взаимодействия»

13. « Технология волонтерской деятельности в социальной сфере»

14 «Технологии профилактики девиации в социальной сфере» 

15. «Технологии конструирования гендера» 

16. «Технологии обеспечения безопасности (информационной, экологической,  экономической)»
17. «Технологии извлечения, обработки и анализа информации» 
18. «Технологии модерации в сфере социального взаимодействия» 

19. «Технологии управления конфликтом» 
20. «Социально-реабилитационные технологии» 
21. «Технологии в условиях кризисного  социального взаимодействия» 
22. «Технологии работы с социотекстом»

23. «Технологии профилактики аддиктивного (зависимого) поведения» 
24. «Технологии управления в социальной сфере» 
25. «Технологии управления образовательными системами» 
26. «Технологии мотивации персонала в организации» 

27. «Технологии формирования корпоративной культуры» 

28 «Технологии социального ориентирования человека в глобальном информационном пространстве»
29. «Технологии психологической помощи семье» 
30. «Технологии гармонизации межвозрастных отношений» 
31. «Технологии взаимодействия человека с высокотехнологичной информационной средой»

32. «Технологии адаптации мигрантов» 

33. «Технологии социального мониторинга» 
34. «Технологии образования средствами высокотехнологичной информационной среды»

35. «Технологии разрешения социально-психологических проблем развития детей группы риска» 

36. «Технологии социокультурной адаптации в северных регионах» 

37. «Технологии современного фандрайзинга в социальной сфере» 

38. «Технологии общественной коммуникации» 
	2007–2008

	5.2
	Создать электронное справочно-методическое сопровождение учебных модулей
	2007–2008

	5.3
	Разработать программы мониторинга апробации учебных модулей
	2007–2008

	5.4
	Провести апробацию учебных модулей инновационной программы и осуществить ее мониторинг с привлечением ведущих отечественных и зарубежных специалистов и работодателей, включая: 

проведение промежуточного и итогового тестирования;

проведение экспертизы работодателями проектов и кейсов, разработанных обучающимися в ходе освоения модулей; 

проведение экспертизы выпускных квалификационных работ с привлечением работодателей, социальных партнеров и гуманитарных экспертов
	2007–2008

	5.5.
	Приобретение научной и учебной литературы по междисциплинарным проблемам гуманитарных наук и методологии гуманитарных исследований в социальной сфере, полнотекстовых электронных баз данных, подписка на периодические издания на русском и иностранных языках
	2007–2008

	6
	Повысить квалификацию административно-управленческого персонала, профессорско-преподавательского состава, учебно-вспомогательного персонала университета, участвующего в реализации инновационной программы

	6.1
	Организовать повышение квалификации административно-управлен​ческого персонала, профессорско-преподавательского состава и научных работников в области интеграционных процессов в сфере образования, применения гуманитарных технологий в образовании, внедрения гуманитарных технологий в образовательное пространство современного вуза
	2007–2008

	6.2
	Организовать обучение профессорско-преподавательского и административно-управленческого персонала в зарубежных центрах инновационных исследований по изучению опыта применения гуманитарных технологий в социальной сфере
	2007

	6.3
	Организовать индивидуальные стажировки профессорско-преподавательского и административно-управленческого персонала в ведущих российских и зарубежных вузах, библиотеках, инновационных центрах по проблеме «Гуманитарные технологии в современном вузе»
	2007–2008

	6.4
	Обучить административно-управленческий персонал университета по модулям программы РГПУ МВА «Менеджмент образования»
	2007–2008

	6.5
	Организовать повышение квалификации профессорско-преподавательского состава и учебно-вспомогательного персонала по работе с прикладным программным и лабораторным обеспечением
	2007–2008

	6.6
	Разработать и издать учебно-методическое сопровождение программ повышения квалификации административно-управленческого персонала, профессорско-преподавательского состава, учебно-вспомогательного персонала, участвующего в реализации инновационной программы
	2007–2008

	7
	Обеспечение условий эффективного взаимодействия
структурных подразделений университета,
участвующих в разработке и апробации инновационной системы

	7.1
	Организовать исследования и подготовить к защите дипломные проекты и диссертации по изучению и преобразованию  деловой среды университета на основе сетевого взаимодействия
	2007- 2008

	7.2
	Организовать исследования и разработать методику взаимодействия преподавателей и сотрудников различных структурных подразделений университета, работодателей и социальных партнеров, участвующих в реализации системы и оценке ее результатов
	2007–2008

	8
	Реализовать механизмы взаимодействия университета
с работодателями и социальными партнерами,
заинтересованными в инновационной системе
и результатах ее реализации

	8.1
	Увеличить представительство и членство университета в профессиональных общественных организациях и деловых ассоциациях, заинтересованных в реализации инновационной системы
	2007–2008

	8.2
	Разработать и внедрить программы корпоративного обучения в организациях-партнерах на основе принципов инновационной системы и гуманитарных технологий
	2007–2008

	8.3
	Разработать механизм реализации системы непрерывного образования в модели «школа—СУЗ—вуз—учреждения дополнительного образования» с учетом принципов гуманитарных технологий
	2008

	8.4
	Развить формы взаимодействия студентов с работодателями, потенциально заинтересованными в специалистах по гуманитарным технологиям
	2007–2008

	9
	Организовать проведение внешней и внутренней экспертизы
инновационной системы

	9.1
	Разработать модель проведения внешней и внутренней экспертизы инновационной системы подготовки специалистов и апробировать ее с привлечением отечественных и зарубежных аудиторов
	2007

	9.2
	Разработать и опубликовать пакет документов и методических материалов по модульно-рейтинговой оценке достижений учащихся
	2008

	9.3
	Разработать комплект контрольно-измерительных материалов для оценки ключевых компетентностей учащихся
	2008

	9.4
	Разработать и опубликовать пакет документов и методических материалов по рейтинговой оценке качества деятельности преподавательского состава, кафедр и факультетов университета
	2007

	9.5
	Создать систему информационно-технической поддержки для проведения внутренних и внешних аудитов
	2007–2008

	9.6
	Распространить сертификацию системы менеджмента качества в соответствии с требованиями ISO 9001:2000
	2008

	10
	Разработать механизмы управления
 процессом создания инновационной системы подготовки специалистов
в области гуманитарных технологий

	10.1
	Создать нормативно-правовую базу по управлению инновационной системой с организацией деятельности  дирекции программы, координационно-экспертного совета, центра инновационных программ, проектов и  проектных групп.
	2007

	10.2
	Модернизировать систему управления университетом, обеспечивающую переход к проектным структурам, апробировать в рамках эксперимента на факультете управления модель реорганизации системы управления образовательными программами
	2007–2008

	10.3
	Проектирование и разработка IT- инфраструктуры  и прикладных информационных систем университета
	2007

	10.4
	Провести сетевые семинары и телемосты с партнерами по инновационной системе
	2008

	11
	Осуществить модернизацию информационно-коммуникационной
среды университета

	11.1
	Приобрести и ввести в эксплуатацию оборудование для модернизации коммуникационной среды университета
	2007–2008

	11.2
	Приобрести (разработать) и ввести в эксплуатацию общее и специальное программное обеспечение перспективной информационной среды университета
	2007–2008

	12
	Осуществить модернизацию аудиторного фонда и лабораторной базы

	12.1
	Приобрести и ввести в эксплуатацию оборудование для создания общеуниверситетской сети многофункциональных аудиторий  
	2007–2008

	12.2
	Приобрести и ввести в эксплуатацию программное обеспечение для функционирования оборудования общеуниверситетской сети многофункциональных аудиторий
	2007–2008

	12.3
	Модернизировать многофункциональный аудиторный фонд  
	2007–2008

	13
	Провести фундаментальные и прикладные исследования
по проблемам гуманитарных технологий
в междисциплинарном контексте

	13.1
	Провести комплекс междисциплинарных исследований по интегрированным темам: «Междисциплинарность современного гуманитарного знания: фундаментальные и прикладные исследования в проблемном поле гуманитарных технологий» и «От теории коммуникации и герменевтики к гуманитарным технологиям в образовании и социальной сфере»
	2007–2008

	13.2
	Разработать методологию проектирования перспективных образовательных технологий гуманитарной направленности для системы непрерывного образования
	2007–2008

	13.3
	Организовать исследования и подготовить к защите дипломные проекты и диссертации по проблемам гуманитарных технологий в междисциплинарном контексте
	2007–2008

	13.4
	По итогам междисциплинарных исследований издать серию научно-методических пособий «Междисциплинарные исследования и гуманитарные технологии»
	2007–2008

	14
	Разработать и внедрить в учебный процесс
электронно-коммуникативные технологии сетевого интерактивного обучения
на основе  деятельностного подхода

	14.1
	Организовать исследование и разработать методики сетевых интерактивных технологий на основе деятельностного подхода
	2007–2008

	14.2
	Разработать и создать квазипрофессиональные электронные комплексы с вариативными сценариями
	2008

	14.3
	Экспериментальная отработка методик сетевого интерактивного обучения с использованием различных программных платформ на основе проектных методов
	2008

	15
	Создать всероссийский центр интеллектуальных ресурсов и гуманитарных технологий для интеграции научно-образовательного пространства

	15.1
	Создать всероссийский центр интеллектуальных ресурсов и гуманитарных технологий для интеграции научно-образовательного пространства с функциями:

· концептуально-методологическое обеспечение разработки и совершенствования новых технологий;

· интеграция интеллектуальных ресурсов, подготовка и оформление проектов, поиск фондов и инвесторов;

· формирование спроса на инновационный продукт, орга​низа​ция реализации проекта, мониторинг хода и результатов проекта, сопровождение внедрения проекта.
	2007–2008

	15.2
	Создать базу интеллектуальных ресурсов проекта для обеспечения сетевого использования. 
	2007–2008

	15.3
	Изучить международный опыт работы  в ведущих научно-образовательных центрах мира по аккумулированию и использованию интеллектуальных ресурсов. Издать методическое пособие с базами данных по гуманитарным направлениям, тематике и результатам деятельности международных научно-образовательных центров мира, в том числе институтов и центров инновационных исследований
	2007–2008

	15.4
	Подготовить и опубликовать методический сборник «Интеллектуальные ресурсы и право собственности на продукты научно-образовательной деятельности»
	2008

	15.5
	Организовать мониторинг развития высшего образования в рамках Болонского процесса,  создать базу данных по международным и российским аспектам науки и образования в контексте проблематики инновационной программы, содействовать их внедрению в практику Герценовского университета  и сферы высшего образования
	2007–2008

	15.6
	Организовать регулярные консультации (в том числе в режиме он-лайн) для профессорско-преподавательского состава РГПУ, студентов и аспирантов по академическому фандрайзингу с участием представителей грантоформирующих организаций.
	2008

	15.7
	Разработать и опубликовать методическое пособие «Основы академического фандрайзинга в социальной сфере»
	2007

	16
	Разработать механизмы распространения инновационной системы
и поддержки процессов ее реализации
в пространстве университета, регионов, страны

	16.1
	Распространять идеологию проекта и его продукты в пространстве университета через деятельность Координационного совета инновационного проекта и через механизмы реализации Программы развития университета. Распространять конечный продукт проекта, используя для этого программу сотрудничества РГПУ с вузами на базе УМО,  поддержанный ЮНЕСКО проект "Педагогическая сеть: мультикультурный диалог", ассоциацию «Университетский округ».
	2007–2008

	16.2
	Создать сеть экспериментальных региональных площадок по развитию опыта инновационной системы 
	2007–2008

	16.3
	Организовать электронную модерируемую конференцию с вузами-участниками  сети и региональными партнерами по обсуждению проблем инновационного образования, профориентирования и трудоустройства молодежи
	2007-2008

	16.4
	Подготовить и издать материалы семинара: «Специалист в области гуманитарных технологий: компетентности и сферы профессионального применения»
	2008

	16.5
	Проводить ежегодные семинары «Педагогической сети» с публикацией материалов
	2007-2008

	16.6
	Развивать сеть филиалов кафедры ЮНЕСКО РГПУ с целью распространения инновационного опыта
	2007–2008

	16.7
	Организовать периодическое издание научных работ преподавателей РГПУ по инновационной тематике на английском языке с рассылкой его в ведущие научно-образовательные центры мира
	2008

	16.8
	Распространять результаты инновационной программы через Интернет-портал проекта, СМИ, новостные рассылки
	2007–2008

	17
	Интегрировать инновационную систему в международное научно-образовательное пространство в контексте задач Болонского процесса

	17.1
	Обеспечить поддержку процесса интеграции инновационной системы в международное научно-образовательное пространство на базе созданной кафедры теории и практики международного сотрудничества 
	2007

	17.2
	Изучить системы получения академических степеней в странах, участницах Болонского процесса и разработать положение о выдаче двойных дипломов. Организовать выдачу Европейского приложения к диплому всем студентам, обучающимся по инновационным программам
	2007–2008

	17.3
	Подготовить и опубликовать методическое пособие «Оценка качества высшего образования: зарубежный опыт».
	2007

	17.4
	Подготовить и опубликовать учебно-методическое пособие «История Европейской идеи и европейской интеграции в гуманитарном пространстве»
	2008

	17.5
	Провести исследование возможностей сотрудничества с международными организациями, действующими в России и выпустить научно-методическое пособие «Международные организации в России и проблемы культурной интеграции»  
	2007

	17.6
	Обеспечить развитие академической мобильности преподавателей и студентов в режиме международного обмена по принципу “advanced studies” 
	2007–2008

	17.7
	Создать электронную библиотеку документов и публикаций по Болонскому процессу на интернет-портале «Гуманитарные технологии в социальной сфере» 
	2007–2008

	18
	Разработать набор компетентностей, необходимых современным педагогам, использующим гуманитарные технологии в профессиональной деятельности 

	18.1
	Разработать методические материалы для проведения тренингов руководителей образовательных учреждений «Гуманитарные технологии и компетентностная модель современного педагога»  
	2007

	18.2
	Разработать методические материалы для проведения тренингов педагогического состава образовательных учреждений «Современный педагог: гуманитарные технологии – компетентность – профессиональный потенциал»
	2007

	18.3
	Разработать методические материалы для проведения тренингов управленческих кадров системы образования «Потенциал гуманитарных технологий в образовательных учреждениях»
	2007

	18.4
	Разработать учебно-методическое пособие по проблеме описания компетентностной модели современного педагога
	2007

	19
	Разработать проект государственного образовательного стандарта
третьего поколения по направлениям педагогического образования

	19.1
	Проанализировать нормативно-правовую базу, отечественный и зарубежный опыт разработки образовательных стандартов высшего профессионального педагогического образования 
	2007

	19.2
	Разработать и издать методическое пособие «Структура профессиональной компетентности бакалавров и магистров образования в области гуманитарных технологий»
	2008

	19.3
	Разработать проект государственного образовательного стандарта по направлениям педагогического образования подготовки бакалавра и магистра на основе гуманитарных технологий
	2007

	20
	Обновить содержание и технологии педагогического образования

	20.1
	Разработать методические рекомендации для ППС по конструированию учебных программ в соответствии с ГОС третьего поколения по направлениям педагогического образования,  учитывающие принципы гуманитарных технологий и междисциплинарных отношений
	2008

	20.2
	Разработать методические рекомендации для ППС по выбору образовательных стратегий и технологий обучения по реализации компетентностного подхода в педагогическом образовании с учетом гуманитарных технологий
	2008

	20.3
	Разработать методические рекомендации для ППС по оценке профессиональной компетентности бакалавров и магистров образования
	2008

	20.4
	Обновить на базе гуманитарных технологий содержание УМК по существующим в университете образовательным программам по направлениям педагогического образования и их экспертиза
	2007–2008

	20.5
	Обновить содержание практики по существующим в университете образовательным программам по направлениям педагогического образования с включением компонентов гуманитарных технологий и их экспертиза
	2007–2008

	20.6
	Разработать целостный пакет методических материалов для работников образовательных учреждений различных видов и типов, включающий:

– концептуальные позиции по реализации основных идей модернизации высшего профессионального образования в контексте гуманитарных технологий;

– учебные модули и курсы с учетом типов и видов образовательных учреждений;
– методические рекомендации по использованию пакета разработанных учебных материалов.
	2008

	20.7
	Разработать методические рекомендации по осуществлению модернизации образования в контексте гуманитарных технологий в системе подготовки и переподготовки специалистов образования. 
	2008

	21
	Разработать концепцию мониторинга качества педагогического образования

в контексте гуманитарных технологий

	21.1
	Разработать систему показателей (индикаторов) для проведения мониторинга педагогического образования в контексте гуманитарных технологий: качества, доступности, конкурентоспособности, эффективности
	2007

	21.2
	Разработать  методические рекомендации по проведению мониторинга качества педагогического образования в контексте гуманитарных технологий. Создать проект структуры для сбора, обработки, анализа и распространения данных мониторинговых исследований.
	2008

	21.3
	Разработать  программы подготовки кадров для осуществления мониторинга педагогического образования
	2008

	21.4
	Провести пилотные мониторинговые исследования, создать статистическую базу данных и опубликовать отчет по результатам пилотного мониторинга педагогического образования
	2007–2008

	21.5
	Создать модель независимой аттестации и аккредитации программ, персонала и специалистов в области педагогического образования
	2008


2.4. Участники реализации инновационной

образовательной программы

Участниками разработки и реализации инновационной образовательной программы в университете являются:

	Бордовский Г.А.
	ректор, академик РАО, заслуженный деятель науки РФ, профессор, д.ф-м.н., руководитель проекта

	Козырев В.А.
	первый проректор, член-корр. РАО, заслуженный работник высшей школы РФ, профессор, д.п.н.

	Гончаров С.А.
	проректор по учебной работе, почетный работник высшей школы, профессор, д.филол.н., главный координатор проекта

	Соломин В.П.
	проректор по учебной работе, заслуженный работник высшей школы РФ, профессор, д.п.н.

	Лаптев В.В.
	проректор по научной работе, академик РАО, заслуженный деятель науки РФ, профессор, д.п.н.

	Смирнов С.Б.
	проректор по учебной и воспитательной работе, почетный работник высшей школы, доцент, к.п.н.

	Шилов С.М.
	проректор по международному сотрудничеству, почетный работник высшей школы, доцент, к.п.н.

	Андреев В.И.
	проректор по административно-хозяйственной работе, почетный работник высшей школы

	Акулова О.В.
	начальник учебно-методического управления, почетный работник высшей школы, профессор, д.п.н.

	Громова Л.А.
	декан факультета управления, профессор, д.филос.н.

	Носкова Т.Н.
	декан факультета информационных технологий, профессор, д.п.н. 

	Рабош В.А.
	декан факультета философии человека, почетный работник высшей школы , профессор

	Барабанов В.В.
	декан факультета социальных наук, почетный работник высшей школы, профессор

	Артемьева Т.В.
	директор международного института, профессор, д.филос.н.

	Щербова Т.В.
	директор институт переподготовки и повышения квалификации работников образования, к.п.н., доцент

	Романенков И.Д.
	директор информационно-аналитического центра

	Зарубин В.Г.
	Заведующий кафедрой практической социологии, профессор, д.социолог.н. 

	Трапицын С.Ю.
	Заведующий кафедрой управления образованием, д.п.н., проф. 

	Михайлов Л.А.
	декан факультета безопасности жизнедеятельности, д.п.н., проф

	Семикин В.В.
	Декан психолого-педагогического факультета, д. психолог.н., проф.


Подразделения РГПУ

В разработке и реализации программы задействован широкий круг факультетов, кафедры, лаборатории, институты, центры и управления.  Проект распространяется и на  филиалы университета  в Выборге, Волхове, Махачкале. Взаимодействие организуется по сетевому принципу  на проектной основе. Ключевую роль в разработке проекта и его реализации будут играть факультеты управления, философии человека, социальных наук, психолого-педагогический, коррекционной педагогики, безопасности жизнедеятельности, юридический и ряд других. 

Партнерство с научными организациями, академическими институтами и вузами

Инновационная программа основана на реализации профессиональных контактов Герценовского университета с различными академическими и государственными структурами и программами как в России, так и за рубежом. Эти взаимодействия предполагают различные виды и типы культурно-образовательных и научных связей, развивающих академическую мобильность как внутри российского пространства, так и пространства трансграничного, что является важным условием обеспечения качества образовательного процесса.

Наиболее развиты и эффективны партнерские отношения Герценовского университета с традиционным межвузовским кругом, который складывался под эгидой УМО на базе герценовского университета в процессе многолетней разработки и реализации многоуровневой системы высшего профессионального образования. Особый тип научно-образовательных контактов, являющихся базой для реализации инновационных проектов, связан с деятельностью в вузе кафедры ЮНЕСКО «Теория образования в поликультурном обществе». Кафедра реализует свои задачи в рамках Всемирного плана действий по усилению межуниверситетского сотрудничества и академической мобильности. С 2003 г.  при поддержке национальной комиссии по делам ЮНЕСКО МИД РФ она инициировала создание Евразийской сети кафедр ЮНЕСКО. С 2006 г. по проекту ЮНЕСКО Герценовский университет возглавил сетевой проект «Педагогическое образование: мультикультурный диалог», включающий в себя ассоциацию университетов СНГ, в которых работают кафедры ЮНЕСКО, Ассоциацию педагогических университетов Северо-Запада и университетов, входящих в УМО по педагогическому образованию на базе Герценовского университета.

Давние и прочные связи, стимулирующие инновационный характер разрабатываемых программ, теоретическое насыщение и апробацию различных видов и типов гуманитарных технологий, имеет университет с институтами РАН, такими как Институт русской литературы РАН (Пушкинский дом), Санкт-Петербургский институт истории РАН, Институт философии РАН, Санкт-Петербургский научный центр РАН, Санкт-Петербургский институт информатики и автоматизации РАН, Институт физиологии им. И. П. Павлова РАН, Институт психологии РАН, Химико-технологическая академия им. Д. И. Менделеева, Московская геологоразведочная академия, Научно-исследовательский институт им. А. А. Ухтомского РАН, Институт лингвистических исследований РАН, Институт проблем малочисленных народов Севера СО РАН и др. Совместно с академическими институтами реализуется целый ряд проектов в области экологии культуры, межэтнических взаимоотношений и этнорегиональной проблематики, психофизиологии человека, национальных традиций, языка и литературы и т. д. Ведущие ученые академических институтов являются преподавателями университета, а ученые университета входят в научные коллективы РАН.

Органичные связи Герценовского университета с институтами Российской академии образования (Институтом коррекционной педагогики РАО, Институтом образования взрослых РАО, Институтом содержания и методов обучения РАО) являются условием реализации теоретических разработок в практике образования и обучения и, напротив, использования непосредственного педагогического опыта для обобщений и анализа.

Герценовский университет привлекает к реализации настоящей образовательной программы партнеров из Ассоциации независимой экспертизы высшей школы Санкт-Петербурга, Исследовательского центра проблем качества подготовки специалистов МИСиС, Учебно-методического объединения вузов по направлениям педагогического образования, других учебно-методических объединений вузов.

Важным партнерством в реализации инновационной программы является профессиональное сотрудничество в рамках Российского культурологического общества, которое располагается на базе Герценовского университета и объединяет сеть из 28 региональных вузовских представительств. Это не только мощный канал для трансляции инновационного продукта, но и интеллектуальный ресурс профессионального сообщества в интеграции междисциплинарного пространства. 

Партнерство с учреждениями культуры

Особое значение для формирования гуманитарных технологий имеют совместные проекты с учреждениями культуры: Русским музеем, Эрмитажем, Музеем антропологии и этнографии им. Петра Великого (Кунсткамера), Музеем А. С. Пушкина, Музеем Г. Р. Державина и русской словесности его времени и др. В Герценовском университете совместно с Русским музеем открыта первая в России кафедра музейной педагогики, а также первый в Санкт-Петербурге виртуальный филиал Русского музея, что позволяет реализовать совместно крупный социально значимый гуманитарный проект «Здравствуй, музей», а также проекты связанные с развитием визуальной антропологии, с проблемами взаимодействия человека (прежде всего детей) с визуальной средой.

Партнерство с административными и властными структурами

Герценовский университет активно взаимодействует с государственными институтами и структурами, что дает возможность для реализации инновационных проектов. Это Администрация Санкт-Петербурга, оказывающая разнообразную (организационную, методическую, финансовую, информационную) поддержку инновациям Герценовского университета и заинтересованная в разработке и внедрении гуманитарных технологий, Межпарламентская ассамблея, различные отделы, центры, экспертные группы при районных администрациях города. В частности, Герценовский университет выступил одним из основных разработчиков городской приоритетной пятилетней программы по толерантности и является членом ее экспертной группы. Среди активных партнеров университета ряд министерств и ведомств, таких как МИД РФ, Росзарубежцентр, министерство регионального развития.

Региональное партнерство

Герценовский университет многие десятилетия плодотворно сотрудничает с 21 регионом Крайнего Севера, Сибири и Дальнего Востока, в том числе осуществляет целевую подготовку по всем направлениям и специальностям вузовского и послевузовского образования. Имеет договора о сотрудничестве и целевой подготовке кадров. Регионы оказывают целевую финансовую помощь для реализации крупных гуманитарных проектов, как например, междисциплинарный и практико-ориентированный проект «Реальность этноса». Предлагаемая программа в значительной степени отвечает потребностям этих регионов в специалистах такого типа.

Партнерство с некоммерческими профессиональными организациями

Особую группу составляют некоммерческие профессиональные организации: Центр развития переговорного процесса и мирных стратегий, Петербургский центр разрешения конфликтов, Центр развития некоммерческих организаций, Центр истории идей. Планируется специальная работа по организации взаимодействия университета с широким кругом аналитических центров, центров гуманитарных технологий и «фабрик мысли».

Международное партнерство

К числу стратегических зарубежных партнеров университета можно отнести ЮНЕСКО, Американские советы по международному образованию (АСМО), Американский культурно-информационный центр (Санкт-Петербург), Британский Совет, Совет министров Северных стран, DААD (Германская служба академических обменов), Голландский институт, Норвежский университетский центр, Датский институт, Французский институт в Санкт-Петербурге, Центр по международным обменам (Финляндия) и др. Непосредственно в реализации программы предполагается участие таких вузов, как Университет Северной Айовы (США), Университет Лейстер (Великобритания), университет Сорбонна (Франция) и ряд других, с кем Герценовский университет реализует проекты двойных дипломов, совместного научного руководства и другие образовательные программы. Разработанная модульная программа станет важным шагом по развитию трансграничного высшего образования.

Важным аспектом стимулирования инновационной деятельности университета является прохождение стажировок преподавателей университета в крупнейших центрах перспективных исследований мира: Эдинбургском, Нидерландском институтах перспективных исследований, Институте перспективных российских исследований им. Кеннана (Вашингтон), Гарримановском институте перспективных российских исследований (Нью-Йорк, США), Американском философском обществе, библиотеке им. герцога Августа (Вольфенбюттель, Германия) и др.

Ученые университета являются авторитетными членами научных российских и международных профессиональных обществ и академий, что позволяет использовать интеллектуальные ресурсы этих сообществ через приглашение к участию в проектах и учебном процессе.

Университет является сторонником применения современных методов управления на основе моделей международного стандарта ISO 9001 и конкурса «Системы обеспечения качества подготовки специалистов». Партнерами университета являются Европейский центр по качеству (Москва), Австрийское общество по качеству, Хорватское общество по качеству, орган по сертификации «Тест-Санкт-Петербург», орган по сертификации Cro Cert (Загреб).

Социальное партнерство с отечественными и зарубежными фондами

Герценовский университет активно взаимодействует с отечественными и зарубежными фондами, такими, как РГНФ, РФФИ, Международным благотворительным фондом имени Д. С. Лихачева, Благотворительным фондом В. Потанина, Фондом Сороса, фондом Карнеги и др. (более 40), которые будут привлечены в качестве финансовых партнеров проекта. В качестве организационных и финансовых партнеров рассматриваются также Комитет по образованию, Комитет по науке и высшей школе, Комитет по туризму Санкт-Петербурга, а также другие региональные и муниципальные органы управления.

Герценовский университет привлекает к реализации настоящей образовательной программы партнеров из Ассоциации независимой экспертизы высшей школы Санкт-Петербурга, Российской ассоциации бизнес-образования, Исследовательского центра проблем качества подготовки специалистов МИСиС, Учебно-методического объединения вузов по направлениям педагогического образования, других учебно-методических объединений вузов.

Информационное партнерство

К реализации целей и задач инновационной программы планируется привлечь средства массовой информации, профессиональные и популярные издания, телевидение, возможности глобальной сети Интернет, информационные агентства, с которыми университет осуществляет совместные гуманитарные проекты (например, проект «Финноугорский мир» совместно с Росбалтом).

Все вышеуказанное дает основание считать, что процесс формирования и реализации инновационных стратегий не только актуален и востребован, но и реалистичен с точки зрения получения качественных результатов.

2.5. Результаты, получаемые по окончании

реализации инновационной образовательной программы

Ожидаемыми результатами реализации инновационной образовательной программы непосредственно по окончании периода финансирования из средств государственной поддержки являются:

В научно-образовательном пространстве страны появится:

- научно-методическое и технологическое обеспечение инновационного развития образовательных систем России на основе гуманитарных технологий,  их деятельностных возможностей и модульно-компетентностного построения принципиально новых образовательных программ или модернизации имеющихся образовательных программ. Эта инновационная система  позволяет наращивать необходимые компетентности  для осуществления гуманитарно-технологических функций  в самом широком пространстве подготовки и повышения квалификации специалистов;

· всероссийский центр интеллектуальных ресурсов и гуманитарных технологий, который позволит создать условия для интеграции научно-образовательного пространства и расширения социального партнерства, повысить качество профессионального образования на принципиально новой методолого-технологической и междисциплинарной основе, позволяющей развивать «качества личности человека» как условия «нового качества рабочей силы», и, в конечном итоге, повышать качество жизни;

В образовательной среде университета повысится инновационное качество деятельности всех субъектов и появятся: 

· обучающие и обучающиеся, владеющие гуманитарными технологиями решения широкого круга профессиональных задач понимания и диалога между представителями различных национальных культур, социальных групп, типов профессий, этносов, конфессий в поликультурном обществе;

· механизм обновления и распространения бакалаврских и магистерских образовательных программ и программ дополнительного образования, построенных на модульно-компетентностной междисциплинарной основе;

· рабочая модель инновационно-сетевого развития университета;

· Координационно-экспертный совет по реализации инновационной образовательной программы, лаборатории, сеть профильных ресурсных центров научно-методического обеспечения реализации инновационной образовательной деятельности;

· преподаватели, сотрудники и вспомогательный персонал, повысившие квалификацию в сфере гуманитарных технологий и сетевого взаимодействия, реализующие образовательные модули по гуманитарным технологиям;

· система мониторинга качества освоения инновационной образовательной программы с использованием современных технологий;

· сообщество партнеров, включая работодателей, участвующих в реализации и оценке образовательной программы, осуществляющих взаимодействие с помощью корпоративной информационной сети;

· обновленный фонд помещений, лабораторного и издательского оборудования, в том числе для обучающихся со специальными нуждами;

· современные информационные сети.

В научном пространстве университета оформятся новые научные направления, связанные с актуальными междисциплинарными проблемами человека, обусловленными вызовами информационного общества, и появятся новые знания:

· о методологии междисциплинарных научных исследований и их менеджменте;

· о гуманитарных технологиях в контексте междисциплинарных исследований, их роли и месте в системе образования;

· о технологизации и прикладных аспектах фундаментальных гуманитарных знаний;

· об особенностях коммуникаций и урегулирования отношений человека и жизненно-профессиональной среды в современном полиэтническом, поликультурном и поликонфессиональном обществе;

· об особенностях и технологиях проектирования индивидуальных мааршрутов освоения гуманитарных технологий

· о нелинейной организации образовательного процесса и построении системы качества в международном контексте.

· об организации сетевой инновационной деятельности университета

· На рынке труда появятся специалисты, прошедшие подготовку по образовательным модулям гуманитарных технологий в социальной сфере.

Результаты в долгосрочной перспективе
· В образовательной среде университета появятся:

· отработанная модульная технология, гибко формирующая компетентности для различных типов занятости и позволяющая достраивать потребителю в системе дополнительного образования и повышения кадров свой профессиональный сектор;

· магистры, владеющие гуманитарными технологиями решения профессиональных задач понимания и диалога между представителями различных национальных культур, социальных групп, типов профессий, этносов, конфессий в поликультурном обществе;

· методика проектирования индивидуальных образовательных маршрутов и освоения гуманитарных технологий в системе непрерывного образования, позволяющая максимально расширить применение разработанной системы подготовки специалистов на основе гуманитарных технологий.

· В научном пространстве университета оформятся новые научные направления, связанные с актуальными междисциплинарными исследованиями    человека в системе многомерных коммуникаций и разработаются на их основе прикладные техники и технологии, повышающие адаптационные и креативные возможности человека в процессе непрерывной социализации. 

· Рынок труда обогатится специалистами, владеющими гуманитарными технологиями в различных областях деятельности, обладающими способностями, необходимыми для решения транспрофессиональных задач, реализация программы позволит создать новые рабочие места и повысить конкурентоспособность специалистов, владеющих гуманитарными технологиями. Социальная сфера получит компетентных специалистов для решения сложных задач.

Дальнейшее развитие программы обеспечит  подготовку специалистов, востребованных на рынке образовательных услуг, например:

· Технолог — специалист по эффективным гуманитарным технологиям.

· Технолог — специалист, обеспечивающий безопасность в социальной сфере.

· Технолог — специалист по коммуникативным гуманитарным технологиям.

· Социальный инженер — специалист по конструированию социальной среды.

Реализация программы повысит конкурентоспособность выпускников Герценовского университета на рынке труда и востребованность результатов его деятельности со стороны заказчиков. Это будет способствовать развитию данной программы по окончании периода финансирования из средств государственной поддержки и в долгосрочной перспективе.

Реализация поставленных целей приведет к социально-экономическим эффектам, связанных с обеспечением условий устойчивого развития российского общества, с ростом инновационного человеческого потенциала и бизнес среды. Воспитание  у молодежи толерантности позволит урегулировать конфликтные ситуации, снять напряженность и враждебность по отношению к представителям других национальностей и вероисповедания.

Показатели результативности инновационной образовательной программы: 

доля студентов, обучающихся по инновационным программам по отношению к общему количеству студентов; доля преподавателей, участвующих в подготовке кадров по инновационным программам; количество внедренных инновационных образовательных программ (ежегодно и положительная динамика); количество иностранных студентов, осваивающих инновационные образовательные программы; доля преподавателей, прошедших повышение квалификации по инновационным образовательным программам; доля преподавателей, использующих гуманитарные технологии; положительная динамика показателей итоговой и текущей аттестации студентов, осваивающих гуманитарные технологии; доля обучающихся, включенных в социально-значи​мую деятельность; создание современных механизмов научно-методического сопровождения образовательного процессов (для преподавателей и студентов); востребованность научно-методической продукции, издаваемой профессорско-преподавательских составом университета; количество компьютеров на одного преподавателя и одного обучающегося; интенсивность использования компьютерных классов; количество преподавателей, использующих информационные технологии; наличие учебно-методических разработок, лицензионных технологий и программных продуктов; совершенствование информационно-библио​течного обслуживания на основе тотального внедрения современных технологий; количество точек доступа к беспроводной сети Интернет; увеличение пропускной способности сети передачи данных.

2.6. Системность и масштаб влияния программы

на инновационное развитие вуза, отрасли, региона,
системы высшего профессионального образования

Влияние программы на инновационное развитие университета

Инновационная образовательная программа:

· является самым широкомасштабным из реализуемых в университете проектов по степени вовлечения различных структурных подразделений вуза; 

· выступает интегрирующей и самоорганизующей системой инновационного обновления методов, форм и технологий обучения в университете на современной научно-методологической основе, учитывающей новейшие отечественные и зарубежные междисциплинарные исследования в сфере коммуникативных стратегий, философской антропологии, культурологии, семиотики, психологии, педагогики, экономики, менеджмента, права и т. д.;

· способствует созданию свободной от межфункциональных конфликтов деловой среды университета, возникновению нового типа взаимодействия структурных подразделений — сотворчества, когда каждый участник процесса реализации программы является равноправным создателем нового качества образования;

· влечет за собой системные изменения, поскольку запускает принципиально новые процессы вертикальной и горизонтальной интеграции существующих внутри университета структур, что неминуемо приведет к необходимости реструктуризации системы управления университетом, стимулирует переход к проектнo-программным методам управления, управлению образовательными программами;

· инициирует формирование системы управления распределенным ресурсом, устраняет дублирование и неэффективное использование имеющихся ресурсов, активизирует создание ресурсных центров, предъявляет повышенные требования к обоснованности заявок на пополнение ресурсов;
· способствует росту интенсивности и масштабов обмена информацией, что приведет к созданию единой информационно-образовательной сети; 
· позволит отработать современные управленческие модели, обеспечивающие способность университета адекватно реагировать на изменения во внешней и внутренней среде, рынке труда, запросы общества;
· способствует интеграции интеллектуальных ресурсов, формирование особой интеллектуальной среды (по примеру технопарков), что, в свою очередь, станет своеобразным катализатором новых инновационных процессов в образовании, обеспечит позитивный синергетический эффект совместной деятельности, повышение суммарного потенциала работников, приведет к более эффективному использованию человеческих ресурсов;
· обеспечивает один из ведущих принципов Болонского процесса — академическую мобильность, понимаемую в самом широком контексте;
· разработана в логике программы развития университета и будет способствовать реализации всех стратегических направлений развития университета:

обновлению качества университетского образования путем освоения новой методологии гуманитарного знания; нелинейной организации образовательного процесса с использованием гуманитарных образовательных технологий; развития многоуровневой системы образования и открытия новых образовательных программ, отвечающих потребностям рынка труда и удовлетворяющих индивидуальные образовательные потребности; совершенствования информационного сопровождения образовательного процесса, инфраструктуры и материально-технической базы университета; гуманитаризации образовательной среды, направленной на развитие самостоятельности, инициативности, ответственности, толерантности обучающихся и активизации профессиональной деятельности преподавателей;

обеспечению инновационности научной деятельности университета путем развития фундаментальных гуманитарных исследований в области человекознания, повышения эффективности прикладных междисциплинарных исследований и разработки научно-методического сопровождения гуманитаризации образовательного процесса в вузе, развития интеграции гуманитарных наук и образовательной практики;

научно-методическому обеспечению инновационного развития образовательных систем России — региональных систем высшего и общего образования — путем участия в реализации федеральных проектов и программ, через сетевое взаимодействие (УМО, ассоциации, партнеры и др.) и создание экспертно-аналитических служб, ресурсных центров, временных творческих коллективов, объединения сотрудников университета и работников образовательных учреждений разных типов и видов.

Влияние программы на инновационное развитие отрасли

Реализация инновационной образовательной программы позволит:

· создать всероссийский центр интеллектуальных ресурсов и гуманитарных технологий для подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов социальной сферы, владеющих гуманитарными технологиями.  

· транслировать опыт повышения квалификации научно-педагогического и другого персонала вуза в области гуманитарных технологий;

· диссеминировать инновационный опыт вуза по внедрению гуманитарных технологий в образовательное пространство Северо-Западного региона и страны в целом.

Влияние программы на инновационное развитие региона

Ознакомление в рамках инновационной образовательной программы с социальным паспортом региона, программой его развития, особенностями региональной политики через освоение гуманитарных технологий обеспечивает методологическое единство подготовки специалистов различных профилей, различных вузов. На этой основе формируется общее понимание проблем, достигается общественное согласие, возрастает социальная активность, создаются условия для расширения социального партнерства. Разработанные в рамках реализации инновационной образовательной программы гуманитарные технологии смогут выступать основой для проведения гуманитарной экспертизы инновационных программ и проектов, направленных на развитие региона, будут содействовать созданию экспериментальных площадок по развитию инновационного опыта в регионе.

Влияние программы на систему высшего профессионального образования

Системность и масштаб влияния программы на инновационное развитие всей системы высшего профессионального образования определяется, в первую очередь, тем, что в процессе ее реализации происходит осмысление самой сущности «гуманитарных технологий» как инвестиционно привлекательного объекта, как способа генерации инновационных идей, как интегратора интеллектуальных ресурсов и способов их эффективной трансляции в интересах человека , как средства перехода к совместно-творческому типу коллективной деятельности. Реализация программы связана с настоятельной необходимостью создания условий для получения принципиально нового научного знания для приобретения университетом нового инновационного облика, адекватного требованиям общества знаний. Программа обеспечит повышение эффективности фундаментальных и прикладных исследований по основным научным направлениям, консолидацию ресурсов научно-инновационной деятельности, увеличение объемов финансирования инновационных научных проектов. Это, в свою очередь, приведет к развитию инновационной конкурентоспособной среды университета, реализации конкурсных механизмов в организации научной деятельности, расширению участия в международных исследовательских проектах, развитию материально-технической базы научных исследований, созданию опытно-экспериментальных площадок по разработке новых моделей организации образовательного процесса, перемещению центров исследований с кафедр на межфакультетские, междисциплинарные комплексы. Все это изменит характер связей университета с академическими и отраслевыми институтами, РАН, РАО, другими образовательными учреждениями, направив их в профессионально-междисципли​нарное русло, усилит взаимосвязи вуза с общественным производством.
Инновационная образовательная программа  является качественно новым шагом в развитии возможностей вариативного построения системы непрерывного современного образования, адекватного требованиям информационного общества. 

2.7. Схема/механизмы управления реализацией

инновационной образовательной программы

Управление реализацией инновационной образовательной программы осуществляется в соответствии с Программой развития РГПУ им. А. И. Герцена.

Руководителем инновационной программы является ректор университета академик РАО, д. ф-м. н., проф., лауреат премии Президента РФ в области образования, заслуженный деятель науки РФ Бордовский Г.А. (рис.1).

Непосредственное руководство ходом реализации инновационной программы осуществляет специально созданная Дирекция программы, которую возглавляет Главный координатор программы проректор по учебной работе, почетный работник высшего профессионального образования, д. филол. н., проф. Гончаров С.А. В состав Дирекции программы также входят: консультант по системному управлению Программой, проведению мониторинга и внутреннего аудита заведующий кафедрой управления образованием, д. п. н., проф., лауреат премии Президента РФ в области образования, сертифицированный менеджер систем менеджмента качества Европейской организации качества (EOQ)  Трапицын С.Ю.; консультант по управлению инновационными образовательными программами декан факультета управления, д. философ. н., проф., сертифицированный менеджер систем менеджмента качества Европейской организации качества (EOQ)   Громова Л.А.; консультант по реализации образовательных модулей и программ начальник учебно-методического управления д.п.н., проф. Акулова О.В.; консультант по организации дополнительного образования проректор по учебной и воспитательной работе к.п.н., доц. Смирнов С.Б.; консультант по международным связям и программам директор института международных связей д. философ. наук, проф. Артемьева Т.В.; консультант по социальным проектам и научным исследованиям заведующий кафедрой прикладной социологии, д. социолог. н, проф. Зарубин В. Г.; консультант по финансово-экономическим вопросам начальник планово-финансового управления Попова Н.В., консультант по информационно-технологическому обеспечению декан факультета информационных технологий, д. п. н., проф. Носкова Т.Н., консультант по созданию информационно-коммуникационной среды начальник управления информатизации Романенков И.Д., консультант по повышению квалификации персонала директор Института переподготовки и повышения квалификации работников образования, к. п. н., доц. Щербова Т.В,  консультант по материально-техническому обеспечению заместитель проректора по административно-хозяйственной работе В.Н.Ераньков.
Дирекция является исполнительным органом, создающимся на время реализации инновационной программы.

Основной задачей Дирекции является оперативное управление реализацией Программы, организация проведения конкурсов по реализации отдельных пунктов Программы, контроль за деятельностью подразделений и отдельных исполнителей, ответственных за выполнение соответствующих мероприятий Программы, а также руководство работой Координационно-экспертного Совета.

Дирекция программы:

· определяет приоритетность направлений Программы с точки зрения сроков их реализации, объемов выделенного бюджетного финансирования и эффективности сочетания бюджетного и внебюджетного финансирования;

· координирует взаимодействие администрации университета с соисполнителями Программы, а также с партнерами по реализации Программы;

· определяет критерии допуска отдельных программ (их разделов, пунктов) к участию в конкурсе на получение бюджетных ассигнований в рамках Программы;

· определяет порядок и условия предварительного конкурсного отбора на местах;

· непосредственно проводит конкурсный отбор;

· организует подготовку и осуществляет экспертизу технических заданий, представляемых на тендер;

· визирует предварительный договор с победителями конкурсов и направляет его на утверждение руководителю программы. Подписанный договор и документы, необходимые для открытия бюджетного финансирования, направляются в планово-финансовое управление;

· осуществляет разработку механизма обеспечения мероприятий Программы.

Дирекция проводит заседания по мере необходимости, но не реже одного раза в месяц в соответствии с разработанным планом. Все заседания Дирекции оформляются протоколом. Дирекция регулярно отчитывается о ходе работы перед ректоратом и Ученым советом университета, освещает ход выполнения программы и свою работу в Бюллетене Ученого совета университета, в газете «Педагогические вести» и др. СМИ и СМК, обеспечивает информирование потенциальных потребителей инновационного продукта.

Для решения поставленных задач, обеспечения координации деятельности всех структурных подразделений университета, задействованных в реализации образовательной программы, осуществления постоянного целенаправленного мониторинга подготовки специалистов создается Координационно-экспертный совет реализации инновационной образовательной программы, дополняющий традиционные структуры управления университетом, такие как ректорат, Ученый совет, конференция преподавателей и сотрудников университета. Координационно-экспертный Совет содействует Дирекции Программы в выработке стратегий развития и политики, направленных на создание будущего; помогает выявить точки инновационного роста и спрогнозировать изменения образовательной среды; предлагает механизмы внедрения изменений; обеспечивает поддержку политики руководства университета, направленной на сохранение равновесия между изменениями и стабильностью.
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Рис.1. Структура управления инновационной программой

Координационно-экспертный совет обеспечивает:

· координацию сетевого взаимодействия с отечественными и зарубежными партнерами, проведение процедур экспертизы сопоставимости инновационных программ, модулей, подходов и технологий;

· координацию инновационной деятельности ресурсных центров, структурных подразделений, факультетов, кафедр, лабораторий, отдельных преподавателей, выступающих в роли агентов изменений;

· координацию, систематизацию и распространение научно-методического, программного, лабораторного обеспечения реализации образовательной программы;

· совместно с Центром аудита качества образования проведение мониторинга реализации образовательной программы, анализ ее хода и результатов, подготовка предложений для принятия управленческих решений;

· обоснование необходимого для успешной реализации инновационной программы материально-технического и финансового обеспечения;

· совместно с лабораторией социологических исследований организацию информирования всех заинтересованных лиц о результатах выполнения образовательной программы и изучение степени удовлетворенности потребителей программы;

· совместно с центром содействия трудоустройству выпускников способствует формированию на рынке труда и у потенциальных работодателей спроса на специалистов, обладающих принципиально новыми профессиональными компетенциями социального технолога.

Руководит работой Координационно-экспертного Совета Главный координатор Программы. Совет представляет собой мобильную структуру, которая может изменяться в процессе включения в программу новых участников и подпрограмм.  В состав Совета входят ответственные за эти подпрограммы представители ректората, руководители факультетов, других структурных подразделений, кураторы отдельных модулей образовательной программы, а также, по согласованию, представители проектных групп и творческих коллективов. Кроме того, в работе Совета могут принимать участие представители заказчиков, внешние эксперты и пр.

Создание координационно-экспертного совета обеспечивает активное участие сотрудников в принятии решений, способствует совершенствованию системы управления документацией,  стимулирует переход к системной информатизации управления, инициирует изменения в структуре управления университетом.

Результаты реализации инновационной образовательной программы, как и других проектов развития университета, анализирует и оценивает Ученый совет университета с участием работодателей.

Инструментом реализации принятых Координационно-экспертным Советом решений является специально созданный в структуре управления университетом Центр инновационных проектов и программ, который организует разработку механизмов создания, внедрения и сопровождения инновационных проектов в сфере социально-гуманитарных технологий. В состав Центра входят три лаборатории:

· лаборатория социально-гуманитарных технологий, задачей которой является концептуально-методологическое обеспечение разработки и совершенствования новых технологий;

· лаборатория разработки и продвижения инновационных проектов и программ, которая обеспечивает интеграцию интеллектуальных ресурсов, подготовку и оформление проектов, поиск фондов и инвесторов;

· лаборатория управления инновационным развитием вуза и внедрением инновационных проектов, основной задачей которой является формирование спроса на инновационный продукт, организация реализации проекта, мониторинг хода и результатов проекта, сопровождение внедрения проекта. 

Кроме того, Центр:

· содействует интеграции деятельности ресурсных центров по созданию, накоплению и распространению интеллектуальных продуктов;

· разрабатывает новые принципы планирования учебной нагрузки преподавателей и методику расчета трудоемкости учебной нагрузки студентов и преподавателей в зачетных единицах;

· разрабатывает методику расчета рейтингов студентов;

· осуществляет подготовку к изданию информационных сборников;
· формирует механизмы реализации изучения студентами модулей по выбору и организации их самостоятельной работы;
· определяет параметры мониторинга реализации инновационной образовательной программы;
· планирует подготовку и проведение серии семинаров и повышение квалификации профессорско-преподавательского состава университета в рамках инновационной программы.

В университете создаются также профильные ресурсные центры, основная цель которых обеспечить интеграцию интеллектуальных ресурсов, организацию самостоятельной работы студентов. В ресурсных центрах сосредоточены материалы в печатном и электронном виде, создаются информационные порталы в сети Интернет по содержательной поддержке модулей программы, студентам и преподавателям предоставляется возможность дистанционного взаимодействия, проведения видеоконференций в on- line и of-line режимах и др.

Раздел 3

Требования к ресурсному обеспечению

инновационной образовательной программы
3.1. Лабораторное оборудование

3.1.1. Предложения по перспективным специализациям, магистерским и аспирантским программам, новым учебным дисциплинам, а также направлениям научно-исследовательской деятельности, которые будут реализовываться на данном лабораторном оборудовании
Перспективные магистерские и аспирантские программы: «Информационные технологии в образовании», «Психология информационных систем», «Интермедиальные технологии в пространстве культуры», «Визуальная антропология и медийная среда», «Виртуальные объекты культуры в образовании», «Виртуальный семинар в образовательном процессе»,  «Компьютерная лингводидактика», «Информационный менеджмент», «Обучение лиц с ограниченными возможностями на базе инновационных технологий» и другие. Магистерские программы и специалитет направления «Информационные системы»: «Системы представления знаний», «Анализ и синтез информационных систем», «Информационные технологии в образовании».

Новые учебные дисциплины: «Психодидактика информационно-образовательной среды», «Информационная психология», «Интеллектуальные технологии и представление знаний», «Профессиональное ориентирование в сети Интернет»,  «Проектирование информационных систем в образовании», «Информационные технологии в гуманитарных науках».

Направления научной деятельности: исследования многофункциональной информационно-образовательной среды, педагогический дизайн перспективных цифровых образовательных ресурсов; применение современных информационных технологий в лингвистике, автоматической переработке текстов, в музыкальном творчестве; исследования деятельности людей в виртуальной среде с позиции психологии, теории коммуникаций, практики педагогики, культурологии и другие.

3.1.2. Новые методико-технологические подходы организации образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования.

Новые методико-технологические подходы организации образовательного процесса основаны на комплексном использовании инновационных технологий, видов деятельности студентов и преподавателей типа: CASE-технологий, технологий веб-интеграции, когнитивных технологий, технологий, ориентированных на профессиональную адаптацию студентов в процессе обучения, модульных технологий, технологий веб-представительства учебных материалов. Использование механизмов и инструментов ИТ в логике предметных областей, корпоративного подхода к ИТ-образованию, инжиниринга образования.

Переход на новый качественный уровень организации образовательного процесса, построенного на принципах интеграции современных сетевых технологий, объединения всего информационного пространства университета, включая партнеров из регионов России и международных партнеров университета, обеспечения взаимодействия всего парка ИТ-оборудования и централизованного управления. Это позволит, опираясь на современную техническую базу, повысить эффективность использования информационных технологий в образовательном процессе за счет внедрения новой автоматизированной системы управления университетом, более активного использования технологий дистанционного обучения и E-Learning в целом.

3.1.3. Перечень оборудования (в том числе зарубежного), закупка которого планируется, и объемы. Заказ на разработку и изготовление лабораторного оборудования. Разработка методического обеспечения. Оформление лицензионных документов

В рамках реализации программы будет осуществлена закупка активного и пассивного сетевого оборудования, комплекса вычислительных систем, компьютерных классов общего доступа к сети Интернет для студентов, комплексных решений по оборудованию аудиторного фонда современными аудиовизуальными средствами, оборудования ресурсных учебно-методических информационных центров и специализированных учебных и научных лабораторий. Завершающим этапом предполагается разработка и издание учебно-методических материалов по использованию оборудования в образовательном процессе и научных исследованиях университета.

3.1.4. Планируемые сроки приобретения и монтажа лабораторного оборудования, а также разработки и изготовления и запуска в эксплуатацию

2007–2008 гг.

3.1.5. Объем запрашиваемого финансирования и объем предлагаемого софинансирования

Объем запрашиваемого финансирования составляет 175 млн руб.

3.1.6. Пакет документов, подтверждающих внедрение данного лабораторного оборудования в учебно-исследовательский процесс, а также виды новых опытно-конструкторских и иных работ, планируемых к проведению на данном оборудовании
Будут разработаны: пакет актов ввода в эксплуатацию модернизированного аудиторного фонда с последующей сертификацией; пакеты документов по эксплуатации аудиторного фонда, включающие нормативные документы по работе с установленным оборудованием.

3.1.7. Методы и способы распространения полученных результатов в рамках собственных филиалов, лабораторий удаленного доступа, центров коллективного пользования, учебно-методических объединений, ассоциаций и системы высшего профессионального образования (далее — ВПО)    в целом

Проведение обучающих семинаров и тренингов, в том числе в дистанционной форме, с последующей передачей пакета документов по использованию оборудования и способов организации образовательного процесса, разработанного в соответствии с действующими нормативными документами.

Веб-консультирование предполагаемых пользователей.

3.1.8. Эффекты, ожидаемые в результате использования нового лабораторного оборудования, для инновационного развития вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования России

Повышение качества подготовки специалистов, эффективности управления образовательным процессом и научными  исследованиями, уменьшение трудозатрат профессорско-преподавательского состава, интенсификация мониторинга качества обучения, активизация учебно-исследовательской деятельности студентов, планомерная организация самостоятельной деятельности студентов, адаптация студентов к профессиональной деятельности.

3.2. Программное и методическое обеспечение

3.2.1. Блоки содержания образования и направления научно-исследовательской деятельности, требующие нового программного и методического обеспечения (в том числе закупки научной литературы)

Блоки содержания образования:

Интеллектуальные технологии и представление знаний, моделирование систем, проектирование информационных систем в образовании, интеллектуальный анализ данных, системы машинного перевода, лингвистические автоматы, социальная информатика, психолого-педагогические основы виртуальной реальности, инжиниринг образовательной деятельности, веб-дизайн, мультимедиа-технологии в образовании, звукотембральное программирование и другие.

Направления научно-исследовательской деятельности: 

Теория и практика ИТ-образования, адаптивные технологии подготовки ИТ - специалистов, научно-методическое обеспечение подготовки ИТ- специалистов в сфере образования, культуры, научно-методическое обеспечение подготовки специалистов по E-Learning и другие.
3.2.2. Новые методико-технологические подходы к организации образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования с помощью внедрения нового программного и методического обеспечения

Новые методико-технологические подходы к организации образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования, основаны на использовании средств дистанционного обучения, виртуальных образовательных комплексов (виртуальные музеи, виртуальные лаборатории и т.д.); многофункциональных информационных комплексов, включающих мультимедийное программное обеспечение учебного назначения, учебные базы данных и базы знаний, цифровые образовательные ресурсы, программные среды мониторинга качества образования.

3.2.3. Наименование программного и методического обеспечения, планируемого к закупке и разработке (наименование, объем)

В рамках реализации программы будет осуществлена закупка лицензионного программного обеспечения: программные модули, обеспечивающие информационное наполнение и сетевое взаимодействие в единой интегрированной информационной среде университета; общее программное обеспечение, обеспечивающее реализацию задач программы; специальное программное обеспечение.

Будет осуществлена разработка методического обеспечения: инновационные методики гуманитарных технологий E-Learning; методики эффективного использования ИТ в логике предметных областей; диссиминации продуктов инновационного проекта.

3.2.4. Планируемые сроки приобретения и/или разработки программного обеспечения, начала его использования

2007–2008 гг.

3.2.5. Объем запрашиваемого финансирования и объем предлагаемого софинансирования

Объем запрашиваемого финансирования составляет 245,9 млн руб.

3.2.6. Перечень новых дисциплин и курсов, опытно-конструкторских и иных работ, планируемых к реализации с использованием разработанного/закупленного программного и методического обеспечения

Учебные дисциплины: «Инжиниринг образовательной деятельности», «Интернетика», «Геоматика», «Геоинформационные системы», «Когнитивные технологии», «ИТ-образование». Разработка инновационных образовательных технологий на базе информационных технологий, разработка инновационных методик e-learning. Работы по веб-представительству материалов образовательного и учебно-исследовательского характера.

3.2.7. Формы и способы распространения полученных результатов

Проведение обучающих семинаров и тренингов с последующей передачей пакета документов по использованию программного обеспечения учебного назначения и методики организации образовательного процесса на его основе. Передача комплекта документации, разработанной в соответствии с ЕСПД, и веб-консультирование предполагаемых пользователей.

3.2.8. Эффекты, ожидаемые от использования нового программного и методического обеспечения для инновационного развития вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования России

Информационная мобильность и интенсивность коммуникаций и информационного взаимодействия субъектов образовательного процесса. Расширение ИТ-сервисов в образовательном процессе. Уменьшение трудозатрат профессорско-преподавательского состава, интенсификация мониторинга качества обучения, активизация учебно-исследовательской деятельности студентов, планомерная организация самостоятельной деятельности студентов, адаптация студентов к профессиональной деятельности.

3.3. Модернизация аудиторного фонда

3.3.1. Перечень перспективных специализаций, магистерских и аспирантских программ, новых учебных дисциплин, а также направлений научно-исследовательской деятельности, для внедрения и реализации которых необходима модернизация учебного фонда

На основе новых магистерских и аспирантских программ предполагается подготовка: ИТ-специалистов в сфере образования; специалистов в области прикладных информационных технологий: педагогов (основного и коррекционного профиля), психологов, культурологов (музыкальное, изобразительное искусство), лингвистов, экономистов, менеджеров и других специалистов гуманитарного профиля.

Модернизация учебного фонда необходима для внедрения новых учебных дисциплин, разрабатываемых на базе осуществляемых научных работ по исследованию психологических и дидактических особенностей перспективной информационно-образовательной среды, реализуемой на базе широкого внедрения компьютерных средств и технологий; проведения исследований по новым способам представления знаний и технологиям их эффективного усвоения; построения автоматизированных систем перевода, музыкального программирования на компьютерах и других гуманитарных технологий, основанных на использовании компьютеров в социальной сфере.
Магистерская программа по подготовке специалистов для обучения лиц с ограниченными возможностями на базе инновационных технологий «Физическая культура для лиц с отклонениями в состоянии здоровья».

Дистанционные магистерские программы подготовки лиц с ограниченными возможностями на базе информационных технологий по всем направлениям, реализуемым университетом.

Предполагается реализовать следующие направления магистерской подготовки: гуманитарные технологии в социальной реабилитации лиц с ограниченными возможностями здоровья; технологии формирования политической, этнической и религиозной толерантности в современной России; технология профилактики девиаций в социальной сфере; мультимедийные технологии в управлении процессами поликультурного взаимодействия; технологии психологической помощи в кризисных и чрезвычайных ситуациях; технологии в сфере кризисного социального взаимодействия; профилактика социальных отклонений (превентология) и др.

3.3.2. Новые методико-технологические подходы к организации образовательного процесса, реализация которых станет возможной за счет модернизации аудиторного фонда

Модернизация аудиторного фонда позволит реализовать на вновь установленном оборудовании новые методико-технологические подходы к организации образовательного процесса, позволяющие достичь нового качества образования. Комплексное использование инновационных технологий: веб-интеграции, когнитивных технологий, технологий, ориентированных на профессиональную адаптацию студентов в процессе обучения, технологии веб-представительства учебных материалов. Использование механизмов и инструментов ИТ в логике предметных областей, корпоративного подхода к ИТ-образованию, инжиниринга образования, технологий дистанционного обучения и E-learning в целом.

3.3.3. Аудиторный фонд, требующий модернизации ремонта для проведения учебно-исследовательской работы, в том числе с соблюдением особых требований эксплуатации оборудования, с указанием объема помещений, а также оснащения аудиторий современными телекоммуникационными средствами обучения, в которых проводится учебно-исследовательская работа

РГПУ им. А. И. Герцена расположен в зданиях постройки конца XVIII — начала XIX в. За время эксплуатации зданий как учебного заведения (1918–2006 гг.) комплексный капитальный ремонт проводился в 5 корпусах. Всего в оперативном управлении вуза — 104 здания.

Основная часть учебного фонда — лекционные аудитории и аудитории для семинарских занятий. Большая часть этих помещений не обеспечена техническими средствами обучения: низкий уровень энергообеспеченности (общая площадь учебных помещений 121823,2 м2, разрешенная мощность 1100 кВт), недостаточно развита силовая сеть электроснабжения, используется старая четырехпроводная электросеть; уровень освещенности не везде соответствует установленным нормам; слабо развита информационная сеть; не обеспечена надежность и стабильность источников теплоснабжения для обеспечения непрерывного учебного процесса; аудиторный фонд не обеспечен системами кондиционирования и вентиляции; уровень охранной и пожарной безопасности требует повышения надежности и перехода на новый качественный уровень; здания не приспособлены для обучения слабовидящих и людей с ограниченной возможностью передвижения.

3.3.4 Сроки реализации работ по модернизации аудиторного фонда

2007–2008 гг.

3.3.5. Объем запрашиваемого финансирования и объем софинансирования из собственных внебюджетных средств вуза

Объем софинансирования составляет 115 млн руб.

3.3.6. Результаты выполнения работы, включая объемы планируемой работы
В результате выполнения модернизации аудиторного фонда будет создана сеть аудиторий различного назначения с высоким уровнем функциональности, эргономичности и защищенности. Планируемая площадь модернизируемого аудиторного фонда составляет 15000 кв.м.

3.3.7. Перспектива использования модернизированного аудиторного фонда

Модернизированный аудиторный фонд позволит расширить возможности учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности студентов, магистрантов, аспирантов, профессорско-преподавательского и учебно-вспомогательного состава, повысить эффективность внедрения инновационных наукоемких технологий в учебный процесс (технологии активного обучения, видеотренинги, видеоконференции), интегрировать результаты научно-исследовательской деятельности в учебный процесс.

3.3.8.
Эффекты, ожидаемые от использования модернизированного аудиторного фонда для инновационного развития вуза

Повышение эргономичности учебных аудиторий, лабораторий, создание условий для внедрения инновационных технологий в учебный процесс, повышение качества образовательного процесса, расширение возможностей для использования различных форм самостоятельной работы студентов и преподавателей.

3.4. Повышение квалификации и профессиональная переподготовка
научно-педагогического и другого персонала вуза

3.4.1. Программы профессиональной переподготовки и повышения квалификации по содержанию и объему часов, количество планируемого к обучению профессорско-преподавательского состава (с указанием исходной) квалификации

Содержание программ, объем часов и количество слушателей
Для обеспечения инновационной образовательной программы предлагаются направления повышения квалификации научно-педагогического и учебно-вспомогательного персонала вуза к эффективной деятельности.

Задача «Повышение квалификации административно-управленческого персонала, профессорско-преподавательского состава, учебно-вспомогатель​ного персонала университета, участвующего в реализации инновационной программы» обеспечивает реализацию цели 2 «Улучшение условий саморазвития и самореализации участников образовательной деятельности университета». Повышение квалификации ориентировано на поддержку и сопровождение профессионального развития персонала вуза в реализации каждой задачи инновационной программы. Внедрение инновационных технологий, методологическое и методическое его обеспечение, реализация информационно-коммуникаци​онных и аудиовизуальных технологий, обновление деловой среды университета требуют вооружения персонала новыми профессиональными компетентностями. 

Профессиональная переподготовка и повышение квалификации будут вестись по следующим направлениям.
1. Повышение квалификации административно-управленческого персонала, профессорско-преподавательского состава и научных работников в области интеграционных процессов в сфере образования, применения гуманитарных технологий в образовании, внедрения гуманитарных технологий в образовательное пространство современного вуза (от 8 до 360 часов).

2. Обучение профессорско-преподавательского и административно-управленческого персонала в зарубежных центрах инновационных исследований по изучению опыта применения гуманитарных технологий в социальной сфере (36 часов).

3. Индивидуальные стажировки профессорско-преподавательского и административно-управленческого персонала в ведущих российских и зарубежных вузах, библиотеках, инновационных центрах по проблеме «Гуманитарные технологии в современном вузе» (72 часа).

4. Обучение административно-управленческого персонала университета  по модулям программы РГПУ МВА «Менеджмент образования» (3 модуля по 72 часа).

5. Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава и учебно-вспомогательного персонала по работе с прикладным программным и лабораторным обеспечением (от 24 до 72 часов). 

Такой подход обусловлен необходимостью предоставления слушателям возможности выбора форм обучения: дистанционное обучение; стажировки в российских и зарубежных вузах, центрах инновационных исследований, библиотеках; краткосрочное и длительное повышение квалификации, семинары, профессиональная переподготовка. И обеспечивает возможность повышения квалификации для 1000 сотрудников университета в год. 

Требования к исходной квалификации для слушателей программ повышения квалификации определены в квалификационных требованиях к научно-педагогическому и другому персоналу вуза.

3.4.2. Формы профессиональной переподготовки и повышения квалификации

внутривузовская форма повышения квалификации с отрывом и без отрыва от основной деятельности; внутрироссийская повышения квалификации с отрывом от основной деятельности; зарубежная форма повышения квалификации с отрывом от основной деятельности.

3.4.3. Мероприятия по организации программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки научно-педагогического и другого персонала (см. приложение табл. 4)
3.4.4. Сроки реализации программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки квалификации профессорско-преподавательского состава, научных работников и административно-хозяйственного состава (см. приложение табл. 4)
3.4.5. Объем запрашиваемого финансирования
	Мероприятия
	Объем запр. фин.

(млн руб.)

	
	2007
	2008

	1. Повышение квалификации административно-управленческого персонала, профессорско-преподавательского состава и научных работников в области интеграционных процессов в сфере образования, применения гуманитарных технологий в образовании, внедрения гуманитарных технологий в образовательное пространство современного вуза
	9,1
	11,5

	2. Обучение профессорско-преподавательского и административно-управленческого персонала в зарубежных центрах инновационных исследований по изучению опыта применения гуманитарных технологий в социальной сфере
	3,2
	-

	3. Индивидуальные стажировки профессорско-преподавательского и административно-управленческого персонала в ведущих российских и зарубежных вузах, библиотеках, инновационных центрах по проблеме «Гуманитарные технологии в современном вузе»
	3
	5,2

	4. Обучение административно-управленческого персонала университета  по модулям программы РГПУ МВА «Менеджмент образования»
	0,9
	1,7

	5. Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава и учебно-вспомогательного персонала по работе с прикладным программным и лабораторным обеспечением
	0,8
	3,7

	Всего
	17
	22,1

	ИТОГО
	39,1


3.4.6. Количество сотрудников вуза, принявших участие в программах повышения квалификации и профессиональной переподготовки и количество полученных ими сертификатов (дипломов) свидетельств.

В ходе реализации программ повышения квалификации будут обучены 2 288 человек, из них:

· с выдачей сертификата о повышении квалификации — 1868 чел.;

· с выдачей удостоверения о повышении квалификации государственного образца — 335 чел.;

· с выдачей свидетельства о повышении квалификации государственного образца — 85 чел.

3.4.7. Направления развития образовательной, научной, инновационной деятельности, а также управления вузом, для реализации которых будет использован потенциал научно-педагогического и другого персонала вуза, принявшего участие в программах повышения квалификации и профессиональной переподготовки.

для реализации целей инновационной образовательной программы будет использован потенциал научно-педагогического и другого персонала вуза, принявшего участие в программах повышения квалификации: в разработке и реализации образовательных программ, основанных на применении гуманитарных технологий; в обновлении организации образовательного процесса (переход к нелинейной организации образовательного процесса, внедрение гуманитарных технологий в образовательный процесс); во внедрении научных разработок, научной и учебно-методической продукции университета в сфере гуманитарных технологий в региональные системы образования; в создании Всероссийского центра интеллектуальных ресурсов и гуманитарных технологий для интеграции научно-образовательного пространства; в диссеминации инновационного опыта вуза в пространстве университета, регионов, страны; в развитии фундаментальных исследований по приоритетным научным направлениям, базирующимся на гуманитарной методологии; в повышении эффективности прикладных исследований, ориентированных на разработки в области гуманитарных технологий в социальной сфере; в диверсификации структуры научно-исследовательской деятельности университета (создание межфакультетских междисциплинарных центров научных исследований в области гуманитарных технологий); в оптимизации организационной структуры управления университетом,
3.4.8. Эффекты, ожидаемые от повышения квалификации и профессиональной переподготовки научно-педагогического и другого персонала вуза, для повышения качества образовательного и исследовательского процессов, инновационного развития вуза, отрасли, региона, системы высшего профессионального образования России

–  на уровне вуза: в реализации корпоративного повышения квалификации, позволяющего осуществлять комплексные междисциплинарные программы подготовки специалистов; в обеспечении перехода вуза на многоуровневую систему образования; в диверсификации структуры научно-исследовательской деятельности университета (создание межфакультетских междисциплинарных центров научных исследований в области гуманитарных технологий); в оптимизации организационной структуры управления университетом, обеспечивающей реализацию инновационной образовательной программы;
– на уровне отрасли: распространение гуманитарных технологий в сфере высшего профессионального и среднего специального педагогического образования путем трансляции опыта повышения квалификации научно-педагогического и другого персонала университета; диссеминация инновационного опыта вуза в области организационно-методического обеспечения внедрения гуманитарных технологий в образовательное пространство Северо-Западного региона и страны в целом; 

– на уровне региона: создание в регионе инновационной модели повышения квалификации специалистов в области гуманитарных технологий, обеспеченной учебно-методическим сопровождением; подготовка специалистов по гуманитарным технологиям и реализация в регионах инновационной модели повышения квалификации в области гуманитарных технологий даст важный социально-экономический эффект, связанный с решением ряда острых социальных проблем (снятием напряженности, урегулированием конфликтных отношений и др.), особенно в регионах с неблагоприятными условиями проживания, низкими доходами, нарушенными коммуникативными связями, в мегаполисах с большой полиэтнической структурой и т.д.;

– на уровне системы высшего профессионального образования: повышение качества высшего профессионального образования за счет распространения инновационного опыта повышения квалификации университета в области гуманитарных технологий.

Приложение 1 к разделу 3

Планируемый бюджет проекта

	Направление
финансирования
	Объем запрашиваемого бюджетного финансирования, млн руб.
	Объем софинансирования из внебюджетных средств вуза, млн руб.
	ИТОГО,
млн руб.

	
	2007 г.
	2008 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2007 г.
	2008 г.

	Лабораторное оборудование
	65
	110
	
	
	65
	110

	Программное и методическое обеспечение
	98,05
	147,85
	
	
	98,05
	147,85

	Модернизация аудиторного фонда
	
	
	56,4
	58,6
	56,4
	58,6

	Повышение квалификации и профессиональная переподготовка научно-педагогического и другого персонала вуза
	17
	22,1
	
	
	17
	22,1
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