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IMPOI'PAMMA BCTYIUTEJBHOI'O UCIIBITAHUA
«MEHEJKMEHT)»
JUIS1 IOCTYTMAKOMMX Ha |- Kypce 1o pe3yJibTaTaM BCTYNHUTEIbHBIX UCTIBITAHUN,
MIPOBOJIMMBIX YHUBEPCUTETOM

[Iporpamma coctaBieHa B COOTBETCTBUHM C TpeboBanusamu DenepaibHOro
TOCYy/IapCTBEHHOTO  00pa30BaTEIbHOTO CTaHAAapTa CpPEAHETo MPOo(ecCHOHATHEHOTO
oOpasoBanus. ConepkaHue BKIHOYAET B ce0s1 BOIPOCH OCHOB MEHEPKMEHTA.

3amaHusl BCTYIMTENIBHOTO MCIBITAaHUS HE BBIXOJMAT 3a paMku denepaibHOro
rOCy/IapCTBEHHOTO 00pa30oBaTeNbHOIO CTaHAApTa, HO TPEOYIOT YMEHHUS CHUHTE3UPOBATH
NOJIyYeHHbIE paHee 3HaHWs, AaHaUM3UpPOBaTh, CHUCTEMATHU3UPOBATH U OLCHUBATh
UHpOpMaIMIO, JlelaTh  aHAJIUTUYECKHE  BBIBOJABI, OCHOBaHHble Ha  (akxTax,
WITIOCTPUPOBATH UX IPUMEPAMU U3 TEOPUH U MIPAKTUKH MEHEIKMEHTA.

I. OCHOBHBIE TPEBOBAHHUA K YPOBHIO ITOJAT'OTOBKHA

Ha BcrynutenbHbIX 3k3aMeHax 10 «MeHEIKMEHTY» aOUTYpUEHThI JIOJIKHBI
IIPOJEMOHCTPUPOBATh:  CTCIEHb  OBJIAJECHUS TEOPETHUUYECKUMHU  IOJOXKCHUAMH U
OCHOBHBIMU IOHATUSAMU MEHEDKMEHTA, YMEHHUS aHAJIU3UPOBATh TEHACHUMWU PA3BUTHSL
YIPaBJICHUYECKOW HAayKH, CMOCOOHOCTh IMOHMMATh MPHYUHHO-CIEJICTBEHHBIE CBS3U B
YIPABJIEHYECKON NEeATENbHOCTH, YMEHHUS paboTaTh ¢ HOPMATHUBHO-3aKOHOJATEIbHBIMU
aKTaMH, PErIaMEHTUPYIOLUMHU YIIPABICHYCCKYIO IEATCIBHOCTD.

II. COAEP’KAHUE ITPOI'PAMMBI

Tema 1. Cywnocms u cooepoicanue meHeodcMeHma

[ToTpe6HOCTP W HEOOXOJUMOCTb YMpaBIEHUS B JIEATEIBHOCTH YeJIOBEKA.
ConepxaHue TOHATUS «MEHEIKMEHT», HWHTEpIpEeTalus MOHATUN «yIpaBJICHUEY,
«PYKOBOJCTBO», «aAMUHHCTPUPOBAHHE», «OpraHu3zauus». [loaxoasl K ONpeacieHUuIo
MeHeKMeHTa. ColiepKaHue yNpaBIeHUYECKOTO TpyJa. MeHemkep, ero pojib 1 MECTO B
opranuzauuu. Paznenenue Tpyna B ymnpaBieHUU. BepTukanbHOE€ U TOPU30HTAIBLHOE
pasneneHue TpyJa MeHeIkepoB. Mepapxus pykoBoguteneil B opranuzanuu. HMctoku
COBpPEMEHHOT0 MeHekMeHTa. CTaHOBIIEHHE MEHEDKMEHTa Kak Hayku. OOIiecTBeHHAs
pOJIb MEHEIKEepoB. MeHeIKMEHT, MpeANpUHUMATENbCTBO U OuzHec. COOTHOIIEHUE
coJiep KaHUsI TIOHATUI «MEHEDKEP», KIPEANPUHUMATENDY, «OM3HECMEHY.

Tema 2. Dsonoyus menedrcmenma

[Ipennoceuik BO3HUKHOBEHHS MEHEI)KMEHTA, CUCTEMATU3alisl HayYHbIX 3HAHUI
B mkonax ynpasienus. @. Teinop u ero teopus HaydHoro ympasiaeHusa. KoHuenmus
aIMUHUCTPATUBHOW IIKOJIBI yIIpaBiIeHUsA. MoJenu 4YeaoBEeYECKUX OTHOUICHUH W
KOHIEMIINH MoBeAeHYeCKOro noaxona. MccnenoBanus A. Macnoy, ero MOTUBallMOHHAS
Mozenb mnotpedHocTel. KomuuecTBeHHBIM mMOaxon B ympabieHuH. CoBpeMEHHBIE
KOHLICTIIIMM MEHEP)KMEHTa U HOBbIE TEHJCHLUUM pa3BUTUA MeHemkmeHTa. Cucrema
B3TJISIZIOB Ha COBPEMEHHBIC TPUHIUIBI yMpaBieHUs: opranu3amnueit. OcoOeHHOCTH
aMEpUKAHCKOT0 MeHeKMeHTa. OCOOCHHOCTH SITTOHCKOTO0 MeHemkMeHTa. OCOOCHHOCTH
pPa3BUTHUSL OTCYECTBEHHON HAyKH YIIPABIICHUS.

Tema 3. Humeepayuonnvie npoyeccol 8 MeHeO’CMeHme

Buemnsisi 1 BHyTpeHHsI cpea MeHekMeHTa. DakTopbl MPSMOro U KOCBEHHOTO
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BO3JCHCTBUA. B3anMOOTHOLIEHUS: OpraHu3anuss — BHEUIHSS cpefa. AjanTtanus K
ycinoBusaM cpenbl. Cucrema ynpapieHusi opranuzanueil. OO0mue mojioKEeHHUsT TEOpUun
CHCTEM B IIPWJIOKEHUM K YIIpaBiIeHUI0 oprannzanueil. CyObeKT U 0ObEKT yNpaBJICHUS.
Opranusanus Kak cucteMa.

Tema 4. @ynkyuu ynpasnieHus u K1accu@ukayus opeaHu3ayuoOHHbIX CIMpPYKmyp

Ponbp ynpaBiieHYecKOro pemeHuss B Mpolecce YMNpaBleHUs OpraHu3aluei.
Crpykrypa mnpouecca ynpaieHus. [lonstue u omnpeneiaeHue oO0mUX QYHKIHMA
meHexMeHTa. Kiaccudukauusa ¢ynkuuii  ynpaenenus. Copep:kanue  QyHKIHMA
yIpaBJieHUA: IUIaHUpOBaHue, nejienonaranue. CyIIHOCTh W colep)kaHue (QYHKIHH
IUIAHUPOBAHUS; OCHOBHBIE AJIEMEHTHI IMKJAa IJIAHUPOBAHMS; MPOLECC IIAHUPOBAHUS;
1IeJIM OpTaHu3alluy, UX Kiaccupukanus. 3HaueHUe IUIaHOB M LieNell; GyHKIMU Lened u
IJIaHOB B OpraHu3auuu. TUIbl OpraHU3allMOHHBIX LIE€JEH; YPOBHU LI€JIE U IUIAHOB B
OpraHu3alMy; CTPATETMYECKOE W TAKTUYECKOe IulaHupoBaHue. OpraHuzanus U
KOOpPAMHUPOBAaHUE, cojJepkaHue (QYHKIUM OpraHu3aluy; BIUSHUE  (QYHKIHUH
OpraHM3allMU Ha MPOLIECCHl YIIPaBIEHNUs; JIOTHKA OPraHU3allMOHHOTO Ipouecca. [Iponece
JIeNIETUPOBAHNSA; BJIACTHBIC MOJHOMOYMS W OTBETCTBEHHOCTH; JIMHEHHBIE M IITaOHbIE
MOJTHOMOYHS; BJAcTh M MapTHEPCTBO. MoTuBanus, 3amada (QyHKIUU MOTHBAIIHM;
UHTEpIpeTanusi coiep)KaHusi (QYHKIUMM MOTHBALMH; BHYTPEHHUH W BHEIIHUN
MOTHBALIMOHHBIN MEXaHW3M; TIOHATUS: MOTHUBBI, IOTPEOHOCTH, MOTHUBHUPOBAHHE,
CTUMYJHPOBAHHE, NPOCTasi MOAENb MoTuBanuu. KOHTpOmb, CymHOCTH (GYHKIUH
KOHTPOJIS; TPOLIECC KOHTPOJIsS; 0OBEKTHI OPraHU3alMOHHOIO KOHTPOJIS; ATAalbl Mpoliecca
KOHTpoJis. Pacnipenenenue o0mux pyHKIUH M0 ypoBHAM ynpasieHUs. DP(EeKTUBHOCTD
npouecca yrnpaBiIeHusl.

Tema 5. Cywnocms u cooepoicanue MeHeodNCMeHma Opeanu3ayuu

Opranmzanust kak oObeKT ympaBiaeHus. Lleam uw  3amaum  MeHeIKMEHTa
opranuzanuu. ConuaibHble (aKTOphl M 3THKA MeHeKMeHTa. OCHOBHbBIE MPHUHLIHUIIBI
MEHEPKMEHTA NPEINPHUATHSA: COYETaHME UEHTPAIU3ALUA M JELEHTPaIu3alud B
YOpPABJIEHUH, OpPHMEHTAlMsd Ha JOJITOCPOYHBbIE LIEIM Pa3BUTHS, JIEMOKpATU3aLUA
ynpasiienus. Knaccugukanus u oCHOBHbIE TpeOOBaHUS K YIIPaBICHUECKUM PEILICHUSIM.
[Tpouiecc npuHATHS yHpaBIeHUYECKOTo peuieHus. PakTopbl IPUHATHS YIPABICHYECKUX
peweHnii. Ponp MeHemxkepa Ha npeanpustud. MoJenb COBPEMEHHOIO MEHEIKEpa.
®opmyna >¢dexkTuBHON nesTensHOCTH MeHemkepa. JlemoBas kapbepa. CopeprkaHue
TpyJda MEHEIKEpOB - (yHKUMM yrpaBieHus. TpeOoBaHUS K YIPaBIEHYECKOMY
nepconany. I'pynnoBas (koMmaHaHas) pabota W ee HoBas poib. [IpuumHBl Heymay B
Kapbepe pykoBoauteneil. ConnanbHas OTBETCTBEHHOCTh MEHEKEPOB.

III. PEKOMEHAYEMAS JIUTEPATYPA
OchnosHas
1. Ab6uyk B.A., Tpamuueia C.1O., Tumuenko B.B. Menemxment: yuebuuk / B.A.
AGuyk, C.1O. Tpanuupis, B.B. Tumuenko — B 2 4., 3-e u3., nepepad. u nomn. - M.: IOpaiir,
2021.-478 c.
2. Buxanckwuii, O. C. MeHeKMEeHT: y4eOHUK ISl CPETHUX CHEIHAIbHBIX YYEOHBIX
3apenenuii / O.C. Buxanckuii, A.1. HaymoB. — 2-e u3sn., nepepad. u mon. — Mockaa:
Maructp: UHOPA-M, 2021. — 288 ¢. - ISBN 978-5-9776-0085-9.
3. Pesnuk, C. JI. MenemxMment : yuebnoe mocodbue / C.JI. Pesnuk, M.A. Urommuna ;
noj oo, pea. a-pa 9koH. Hayk, npod. C.Jl. Pesnuka. — 4-e uzn., nepepad. u mon. —
Mocksa : UHOPA-M, 2022. — 367 c.
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Jlononnumenvuas rumepamypa:

1. I'yebkos, 0. B. OcHoBel MenemkmenTta: yueOnuk / FO. B. I'ycekoB. — MockBsa:
NH®PA-M, 2020. — 263 ¢. — (Bricuiee oopa3oBanue: bakanaspuar). - ISBN 978-5-16-
011468-2.

2. Kopones, B. 1. OcHOBBI MeHEeKMEHTa: yueOHOe mocooue / o pea. A-pa dKOH.
Hayk, nipo¢. B. U. KoponeBa. — Mocksa: Maructp: UH®PA-M, 2021. — 624 c. - ISBN
978-5-9776-0040-8. -

3. Cemenos, A. K. Menemxment: yue6Hoe mocobue / A. K. Cemenos, B. U. Habokos.
— 6-¢ u31. — Mocksa: JlamkoB u K, 2020. — 202 ¢. — ISBN 978-5-394-03883-9.
4. [Ineun, B. A. OcHoBBI MeHemKMEHTa: yuebHoe mocodue / B. A. Illneun, E. A.

NBanoa. — Mocksa: PYT (MUUT), 2020. — 135 c.
IV. ©°OPMA BCTYIIUTEJIBHOI'O UCIIBITAHUS

BerynuTenbHOe HCTbITaHUE IPOBOAUTCS B TUCBMEHHOM (hopMe ¢ UCTIOTb30BaHUEM
JUCTAHITMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOIOTHH.

BcerynurensHOe HCTIBITAaHNE BKITIOYAET TECTOBBIN OJOK M TEMBI 3cce (Tl BEIOOpa
OJIHOM M3 IIECTH), COOTBETCTBYIOLIUE COJEPKAHUIO MPOrpaMMbl BCTYMUTEIHLHOTO
ucnbITaHud. Bpems aJist npoXoXIeHUs BCTYNUTENbHOrO UCIBITaHUS — 90 MUHYT.

[lenp TecTa — BBISIBUTH YPOBEHb TEOPETUUCCKUX 3HAHUN aOUTYypHEHTa B 00JIacTh
MeHeDKMeHTa. Llemp 3cce — BBIIBUTH TOTOBHOCTh aOWUTYpUEHTA AaHAIM3UPOBATh M
000061maTh nHMOPMAIIHIO, IOTUYHO U TPAMOTHO apIryMEHTHUPOBATh CBOIO MO3UIIMIO.

OObsiBIIEHHE WTOTOB MPOUCXOAUT B COOTBETCTBHHM C T'paUKOM OIJIalIeHUs
PE3yJIBTaTOB BCTYNMUTEIIbHBIX UCIIBITAHUH B OaKkalaBpuar.

V. CTPYKTYPA IUCbMEHHOM PABOTHI U KPUTEPUU OLIEHUBAHUS

MaxkcumanbHOEe KOTHYECTBO OalIOB 3a BCTYNMUTENbHOE ucnbiTanue — 100, u3 HuX
He 6osee 50 OamioB — 3a TecToBbI 070K U He 6oiiee 50 — 3a 3cce.

TecToBbIii 010K COCTOUT U3 25 TECTOBBIX 33JAHUN 3aKPHITOIO TUIIA C BEIOOPOM U3
YEeThIPEX BAapUAHTOB OTBETOB. 3a KaXX/I0€ BEPHO BBINOJIHEHHOE TECTOBOE 3aJaHUE
abUTypHeHTy HauuciseTcss 2 Oamia. 3a HENMPABUIBHO BHIIOJHEHHOE TECTOBOE 3aJaHUE
0aJuIbl HE HAUUCIISIFOTCSL.

JUJIsl OLIEHKH 3CCe UCTIOIB3YIOTCS CIAEAYIOINE KPUTEPHH:

- IOJTHOTA PACKPBITUSA COJIepKaHus Boripoca — A0 10 6anos,

- CTETICHb BIAJCHUS TEOPETUUECKUM MaTepuasioM — 10 10 Gaios,

- YMEHHE NOJATBEPIUTh NMPAKTUUECKUMU PUMEpPaMH U3JI0KEHUE TEOPETUUYECKOTIO
matepuana — 10 10 6amios,

- Hanmuue (PaKToB, apryMEHTOB, CyKAeHu! — 10 10 6amios,

- JIOTHIKA ¥ CTHJIb U3JI0)KeHUs — 10 10 Gaios.
Hemnonnplit 6am1 He IpeyCMOTPEH.

OBPA3IIbI MUCHbMEHHBIX 3A TAHUH
[Ipumepsl TECTOBBIX 3a1aHUM:
1. OOBEKT U CyOBEKT MEHEIKMEHTA 3TO:
a) TEXHUYECKHUE PECYPCHI
b) JIFOIA
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c) (buHAHCOBBIE PECYPCHI
d) TEXHOJIOTHUHU.

2. Bup KOHTPOJIAA, IIPpU KOTOPOM PYKOBOJAUTCIIb BHUKACT BO BCC MCJIOYHU:

a) (bakTOpHBIIA

b) JeTaIbHbIN

c) o0mui

d) CHUCTEMaTHYCCKUI

3. Hauanowm 51006011 yripaBieHYECKON AEATETbHOCTH SBIISICTCS

a) 1eJIenoIaranue

b) oTpesieNieHre 3a1aq

c) IJIAaHUPOBAHUE

d) pacrpeieieHIe OJTHOMOYH I

4. CTuMyIupOBaHUE B MEHEIPKMEHTE — 3TO

a) COBOKYITHOCTh TP€OOBaHUI M CHCTEMa MOOIIPEHUIN 1 HaKa3aHUH
b) MOTHUBALUS TPYIOBOM AEATEIBHOCTH

C) MaTepualbHOE BO3HATPaXICHUE

d) HEMaTepUaIbHOE BO3HATPAKICHUE

[TpumepHbIe TEMBI 3cCe:
CyIIHOCTB ¥ pOJIb MEHEIKMEHTA B COBPEMEHHON 3KOHOMUKE.
XapakTepHble 4YepThl MeHeKepa 21 Beka.
CoBpemeHHbIe TPEOOBAHMS K YIIPABICHYECKOMY IIEPCOHATY U UX XapaKTePUCTUKA.
['pynmnoBas (koMaHaHas1) paboTa U €e HOBast POJib B COBPEMEHHOM YIPaBJICHHH.
[TprunHbI HEyJa4 B Kapbepe COBPEMEHHBIX PYKOBOJIUTENEH.
ConuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh MEHEIPKEPOB.
OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOIO aMEPUKAHCKOTO MEHE’KMEHTA.
OCOOEHHOCTH U OCHOBHBIE UEPTHl COBPEMEHHOI'O SIIOHCKOTO MEHEKMEHTA.

XN W=

ABTOPBI-COCTaBUTEIIN:

JIOKTOp  SKOHOMHYECKMX Hayk, mnpodeccop Kadeapsl TIoCyIapCTBEHHOTO,
MYHHULMNANBHOTO M conuansHoro ympasineHust H. JI. CrpekanoBa, moneHT kadenpsl
rOCyJJapCTBEHHOT0, MYHHLMINAJIBHOTO W  COLMAJIBHOIO  yIPAaBJICHUS, KaHIWJAT
SKOHOMHUYECKHUX HayK, noueHT H. H. @posnoga.



