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УДК 304
https://www.doi.org/10.33910/3034-4255-2025-2-2-93-102

Традиционные духовно-нравственные ценности  
и их роль в обеспечении суверенитета и национальных 
интересов стран Содружества Независимых Государств

И. И. Мушкет, Е. В. Еременко, Н. А. Громская

Аннотация. Анализируется роль исторически сформировавшихся ценностных ориентиров 
народов как основы для обеспечения суверенитета и развития на примерах государств — 
участников Содружества Независимых Государств (СНГ). Отмечается значение религии, 
национального языка и системы образования для обеспечения преемственности ценностей 
и сохранения социальной и исторической памяти населения. Рассматривается работа СНГ 
и его вспомогательных органов в части обеспечения межгосударственного диалога по вопросам, 
связанным с совместным сохранением национальных культур и традиций. Предпринята попытка 
сформулировать определение понятия «ценностный суверенитет». Отмечается, что традиционные 
ценности оказывают определяющее влияние на политическую культуру, в связи с чем все чаще 
становятся объектом внешнего деструктивного вмешательства со стороны геополитических 
конкурентов. Приводятся примеры деятельности зарубежных неправительственных организаций, 
нацеленной на «ценностное перепрограммирование», искажение и дискредитацию национальных 
систем ценностей. Указывается, что упрочение традиционных культурных ценностей способно 
обеспечить самобытное и суверенное развитие народов, при этом оно не противоречит 
инновациям, а лишь определяет направление модернизации и эволюционного развития каждой 
из стран в соответствии с ее культурным кодом.

Ключевые слова: Содружество Независимых Государств, общее культурное пространство, 
традиционные ценности, ценностный суверенитет, национальные интересы, традиции 
политической культуры

Traditional values and their role in ensuring the sovereignty  
and national interests of the CIS member nations

I. I. Mushket, E. V. Eremenko, N. A. Gromskaya

Abstract. This article examines the role of historically established traditional values of nations 
as a foundation for ensuring their sovereignty and development, using examples from the member 
states of the Commonwealth of Independent States (CIS). The authors emphasize the importance 
of religion, national language, and the education system in maintaining the continuity of values and 
preserving the social and historical memory of populations. The functioning of the CIS and its subsidiary 
bodies is considered with respect to facilitating interstate dialogue on matters related to joint preservation 
of national cultures and traditions. An attempt is made to formulate a definition of ‘value sovereignty’. 
The authors observe that traditional values exert a decisive influence on political culture and are 
therefore increasingly targeted by destructive external interventions from geopolitical competitors. 
The article provides examples of foreign non-governmental organizations’ activities aimed at ‘value 
reprogramming’ and at distorting and discrediting national value systems. It is argued that strengthening 
traditional cultural values can secure the authentic and sovereign development of nations. Such 
development does not conflict with innovation but rather determines the direction of modernization 
and the evolutionary development of each country in accordance with its cultural code.

Keywords: Commonwealth of Independent States, common cultural space, traditional values, value 
sovereignty, national interests, traditions of political culture

Образовательная политика
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Традиционные духовно-нравственные ценности и их роль в обеспечении суверенитета…

В условиях роста конфликтности в совре-
менных геополитических процессах эксперты 
все чаще обращаются к исследованию между-
народных отношений через призму теорий, 
отводящих определяющую роль взаимодействию 
наций и цивилизаций. Теории, подобные из-
вестной концепции «столкновения цивилизаций» 
С. Хантингтона, устанавливают в качестве при-
чины конфликтных проявлений культурные 
различия народов и наций. «…Союзы и блоки, 
определившиеся идеологией и отношениями 
сверхдержав, сменяются союзами, диктуемыми 
принадлежностью к той или иной культуре 
и цивилизации. Ускоряются процессы, направ-
ленные на приведение политических границ 
в соответствие с культурными. Сообщества, 
объединяемые общей культурой, приходят 
на смену блокам времен холодной войны, а ли-
нии тектонических разломов между цивилиза-
циями становятся осями противостояний и стол-
кновений мировой политики…», — утверждает 
Хантингтон (Хантингтон 2003).

Общность исторически сложившихся тра-
диций и культуры формируют из проживающих 
на определенной территории людей нацию. 
В свою очередь, социальная память обеспечи-
вает наследование определенных ценностных 
установок и стереотипов поведения (поведен-
ческих моделей) последующими поколениями. 
Социальная и историческая память населения 
по праву может считаться «генетическим кодом» 
нации, определяющим исторический путь  
народа. Формировавшийся на протяжении  
длительного времени духовный опыт народа  
выкристаллизовывается в те нравственные цен-
ности, которые ныне определяют отношения 
в обществе: государственность, роль института 
семьи, механизмы передачи исторического 
и культурного знания — все они представляют 
собой продукты перцепции установок и знаний, 
переданных от предшествующих поколений. 
Ценности лежат в основе цивилизаций и их 
идентичности, служат опорой в жизни человека 
и семьи, формируют культуру, суверенное миро-
воззрение, устойчивое к попыткам навязать 
чужую волю (Выступление Путина В. В... 2025).

В определенной степени такой социокультур-
ный феномен, как язык, также можно рассма-
тривать в качестве ценности. Являясь основным 
средством коммуникации, язык одновременно 
выступает носителем традиций, культурных 
и социальных норм. Поскольку культура нахо-
дится в состоянии непрерывной эволюции, язык, 
эволюционируя вместе с ней, является движи-
телем эволюции культуры, осуществляя связь 
между поколениями и преемственность. Язык — 

носитель памяти, а память — непременное ус-
ловие преемственности и эволюции (Бейнфест 
2019). Язык — это гордость народа, его достоя-
ние, его сила. Но он также крайне уязвим: от-
сутствие законодательного закрепления статуса 
языка и последовательно реализуемой государ-
ственной политики в области формирования 
культуры применения языка, а также чрезмерные 
заимствования и искусственные искажения 
в угоду модным веяниям (например, тренд на 
неестественные феминитивы в русском и бело-
русском языках) угрожают целостности языка, 
и, соответственно, его способности быть носи-
телем исторических ценностей народа. А полная 
утрата или отказ страны от своего националь-
ного языка равносильна утрате исторической 
памяти и большей части «культурного кода» 
народа.

Однако ценностные различия не всегда ста-
новятся катализатором конфликтов: при на-
личии общего исторического прошлого и ува-
жительного отношения к культурам друг друга 
у соседствующих народностей как в разных 
государствах, так и внутри одного многонаци-
онального государства могут складываться 
вполне добрососедские отношения. Например, 
на пространстве Содружества Независимых 
Государств (СНГ), несмотря на серьезные раз-
личия в традициях, повседневном быту и рели-
гиозных верованиях, комфортно сосуществуют 
страны, объединенные общим советским про-
шлым. И хотя каждая из стран имеет собствен-
ный путь культурного развития и специфику 
национального сознания, все они разделяют 
такие ценности, как приверженность правде 
и справедливости, милосердие и гуманизм, 
крепкая семья и любовь к детям, патриотизм, 
взаимопомощь и стремление добиваться не 
только личного благополучия, а успеха всей 
страны. Именно эти установки формируют 
гражданственность, уважительное отношение 
к истории страны и служат ориентиром в раз-
витии системы воспитания и образования.

Образование играет особую роль в закладке 
идеологических основ и систем ценностей — оно 
дает возможность в значительной степени «про-
граммировать» общественное сознание. Систе-
ма образования, сформированная в стране, 
а также уровень субъектности самого государ-
ства над ней определяет, кто контролирует этот 
процесс «социального программирования»: 
либо управление находится в руках государства 
и осуществляется в соответствии с националь-
ными интересами, целями и задачами послед-
него, либо же субъектность государства снижа-
ется, и сторонние враждебные акторы обретают 
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возможность влиять на систему в своих инте-
ресах. Целью деструктивного воздействия чаще 
всего становятся исторические знания, так как 
именно они в большей мере отражают культур-
ный опыт народа. 

Чаще всего противник, намеревающийся 
осуществить геополитическую экспансию через 
государственную систему образования, разра-
батывает долгосрочную стратегию, охватыва-
ющую время жизни как минимум трех поколе-
ний людей. Как в труде «Исследование истории» 
указывал Арнольд Тойнби, именно «три поко-
ления — это время, за которое в складе ума 
происходит несколько видов изменений…» 
(Тойнби 2009). Такое время может считаться 
минимально достаточным для оказания суще-
ственного влияния на общественное сознание.

Редактирование необходимых сведений в учеб-
но-исторической литературе дает возможность 
постепенно «перепрограммировать» историче-
скую память нации, разрушить культурные устои 
и нанести непоправимый урон национальному 
самосознанию. Примером такой деятельности 
может служить работа фонда «Культурная  
инициатива» (он же «фонд Сороса») в России  
в 90-х годах прошлого века (Громская 2023). 
К 1996 году 24 учебника, изданных под крылом 
«Культурной инициативы» и принятых Мини-
стерством образования России, использовались 
в школах: так, в учебнике «Новейшая история, 
XX в.» А. А. Кредера, выпущенном в 1995 году, 
полностью удалены сведения о Курской и Ста-
линградской битвах — они упомянуты лишь 
однажды через запятую в одной строке, а клю-
чевую роль в победе над гитлеровской Германи-
ей, по мнению автора учебника, сыграли битвы 
за атолл Мидуэй и при Эль-Аламейне. 

Аналогичную деятельность и в других стра-
нах СНГ ведут Всемирный банк и дочерние 
организации «фонда Сороса». Постоянные 
реформы образования, которые проводятся под 
эгидой Всемирного банка уже много лет в стра-
нах Средней Азии, направлены в первую очередь 
на продвижение западных интересов: так, бази-
рующаяся ныне в Казахстане организация CAPS 
Unlock (бывш. «фонд Сорос — Казахстан») 
в качестве одного из основных направлений 
своей деятельности заявляет разработку про-
грамм по «продвижению норм и инструментов 
управления поликультурной и полиэтичной 
образовательной средой в целях усиления роли 
школы как центра консолидации общества». 
При этом целесообразность такой деятельности 
мыслится сомнительной — наиболее успешно 
с развитием образовательной среды в школах 
смогут справиться непосредственно только 

министерства образования государств, способ-
ные в полной мере учитывать социокультурные 
особенности своих стран, а также имеющие 
долгосрочный опыт в обеспечении функциони-
рования образовательной системы. 

Значительная часть фондов и организаций, 
аналогичных вышеупомянутым, оказывает под-
держку проектам в таких сферах, как СМИ, 
свобода слова, защита прав человека, развитие 
демократии и гражданского общества, однако 
под этими инициативами часто скрывается 
продвижение чуждых ценностей, направленных 
на ослабление национального единства и тра-
диционных устоев общества. В полной мере 
осознавая необходимость защиты традиционных 
духовно-нравственных ценностей, государство 
ведет политику, направленную на упрочение 
и сохранение исторической памяти народа, 
а также противодействует внешнему деструк-
тивному влиянию на общественное сознание, 
осуществляемому в том числе через неправи-
тельственные организации (НПО) и фонды. Так, 
в Казахстане в последние годы особенно актив-
но обсуждаются вопросы о регулировании дея
тельности НПО, получающих финансирование 
из-за рубежа: весной 2025 года была создана 
рабочая группа по актуализации Закона РК  
«О неправительственных организациях». В Кыр-
гызстане закон, обязывающий местные НПО 
регистрироваться в Минюсте и делать свою 
финансовую отчетность публичной, был принят 
в 2024 году, несмотря на противодействие и кри-
тику со стороны коллективного Запада, «про-
грессивной общественности» и организаций 
с зарубежным финансированием. 

Влияние на базовые культурные ценности 
сообщества оказывает и доминирующая в дан-
ном сообществе религия. Являясь уникальным 
феноменом, религия соединяет в себе духовное 
и историческое начало: одновременно отражая 
уже накопленный культурный опыт предков 
в виде определенных ценностных ориентиров, 
она также моделирует мировосприятие своих 
адептов путем транслирования тех самых, сфор-
мулированных ранее, моральных ориентиров. 

Так, базисные ценности многих народов 
России формировались под влиянием право-
славия как доминирующей религии. Основные 
положения православного учения, определяю-
щие, например, место человека в мире, роль 
семьи и брачных уз в жизни человека, сформи-
ровали пласт традиционных ценностей, ныне 
являющихся основой российской культуры. 
Незыблемыми постулатами считаются строго 
установленные Священным Писанием гендерные 
роли: «…и сотворил Бог человека по образу 
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Своему, по образу Божию сотворил его; мужчи-
ну и женщину сотворил их…» (Бытие 1:27). По-
зиция людей по отношению к мирозданию 
также определена в первых строках Писания: 
«…и сказал им Бог: плодитесь и размножайтесь, 
и наполняйте землю, и обладайте ею, и влады-
чествуйте над рыбами морскими [и над зверями] 
и над птицами небесными, [и над всяким скотом, 
и над всею землею] и над всяким животным, 
пресмыкающимся по земле…» (Бытие 1:28).

При этом преемственность подобных идео
логических установок оставалась очевидной 
даже в те времена, когда роль религии в жизни 
российского общества существенно снижалась: 
например, в  работах советских идеологов  
также значительное внимание уделялось теме 
семьи, лишь с той разницей, что семья теперь 
рассматривалась как первичный инструмент 
социализации и трудовая единица, сформиро-
ванная по личному желанию женщины и муж-
чины — двух равноправных участников социа-
листического общества. Критикуя «буржуазную 
семью», Маркс и Энгельс в «Капитале» писали 
следующее: «Но как ни ужасно и ни отврати-
тельно разложение старой семьи при капита-
листической системе, тем не менее крупная 
промышленность <…> создает новую экономи-
ческую основу для высшей формы семьи и от-
ношения между полами» (Маркс, Энгельс 1960). 
Вместе с тем переход к «высшей форме семьи» 
в соответствии с идеологией марксизма-лени-
низма должен был искоренить «вынужденную 
бессемейность пролетариев и публичную про-
ституцию» (Маркс, Энгельс 1955), то есть  
те же явления, которые признаются пороками 
и в библейском учении.

Семья всегда занимала особое место в «цен-
ностном коде» нации: отношение, сложившее
ся в обществе по поводу института семьи, 
оказывает прямое влияние на способность 
нации к саморепродукции. Деструктивное 
влияние на институт семьи — с геополитической 
точки зрения самое верное оружие, обеспечи-
вающее «вырождение» народа и дальнейшее 
разрушение страны как социально-политиче-
ского конструкта.

Аналогично «семейным ценностям», соци-
альная память также хранит в себе основные 
положения, определяющие формы власти и го-
сударственности конкретных обществ. Так, 
исторически сложившиеся традиции осущест-
вления политической власти на территории 
Древней Руси, Российской Империи, а затем 
и России характеризуются уникальным сочета-
нием устоявшихся признаков. По мнению из-
вестного российского юриста В. Н. Лешкова, 

русский народ вступал в историческую и обще-
ственную жизнь, в отличие от многих других 
народов древности, не будучи разделенным  
на враждующие между собой классы — патри-
циев и плебеев, должников и кредиторов, бо-
гатых и бедных. Таким образом, историческим 
смыслом русского народа была не внутренняя 
борьба с целью гомогенизации общества, а вы-
работка собственного народного единства, 
основанного на «соборном» характере обще-
ства. При этом важную значимую роль в про-
цессе оформления государственности на Руси 
сыграла политика первых князей, направленная 
на создание для народа единой социально-ду-
ховной базы — это и Крещение Руси Владими-
ром в 988 году, и «собирательная» система 
московских князей (Лешков 1858). 

Все вышеперечисленное определило высокий 
уровень патернализма и сформировало особое 
отношение общества к государственной власти, 
и в первую очередь к институту главы государ-
ства. Пройдя эволюцию от «князя» через «царя» 
и «генсека» до «президента», статус главы го-
сударства тем не менее сохранял свою системо-
образующую позицию не только в политической, 
но и в культурной жизни общества.

«Помазанник Божий», «Вождь Народов», 
«Лидер нации», «Великий кормчий» — все эти 
неофициальные титулы относятся к разным 
историческим периодам и разным культурным 
общностям, однако одинаково демонстрируют 
определяющую роль главы политической власти 
в жизни общества и страны. В России и многих 
странах постсоветского пространства институт 
главы государства в настоящий момент пред-
ставляет собой вполне устоявшийся политико-
культурный конструкт, который может быть 
отнесен к традиционным ценностям. В некото-
рых государствах, например в Таджикистане, 
отношение общества к статусу президента даже 
официально закреплено в его титуле — «Осно-
ватель мира и национального единства — Лидер 
нации». 

Принадлежащие к постсоветскому простран-
ству республики Центральной Азии так же, как 
и Россия, имеют в большей степени патерна-
листскую политическую культуру, что форми-
рует запрос населения на президентскую власть 
с сильной вертикалью. В настоящий момент 
можно даже говорить о том, что институт главы 
государства для многих народов Азии является 
традиционной ценностью, сформированной 
на основе исторического опыта существования 
этих народов. Центральноазиатская модель 
демократии отводит главную роль в управлении 
сильному лидеру, который ведет за собой народ 
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и обеспечивает общественное развитие. Силь-
ную президентскую власть в постсоветской 
реальности следует рассматривать как объек-
тивную основу консервативной политической 
модернизации, а не как антитезу демократии.

Демократические модели государственного 
управления стран постсоветского пространства, 
в отличие от некоторых моделей западных де-
мократий (например — американской, где вы-
боры президента осуществляются выборщика-
ми, а не электоратом напрямую), подразумевают 
механизм наделения президента властью при 
помощи прямых, равных и тайных выборов. 
Такой механизм обеспечивает максимальную 
связанность института президента с широкими 
слоями населения (Бояшов и др. 2024), что по-
зволяет наиболее точно и оперативно реагиро-
вать на запросы общества.

Страны Содружества, стоящие на страже 
собственных национальных культур и государ-
ственной идентичности, ценят сотрудничество 
друг с другом в рамках СНГ: взаимодействие, 
осуществляемое в том числе в части развития 
традиционных ценностей, всегда основывается 
на принципах равноправия, добрососедства 
и исключительного уважении к суверенитету 
стран. В Содружестве используются различные 
механизмы межгосударственного диалога, а так-
же формируются профильные структуры для 
исследования и обеспечения развития во всех 
сферах жизни общества. Так, в целях изучения 
«ценностей государственности» — демократии, 
парламентаризма, справедливых выборов — 
в рамках Межпарламентской Ассамблеи госу-
дарств — участников Содружества Независимых 
Государств (МПА СНГ) функционирует создан-
ный странами-участницами Международный 
институт мониторинга развития демократии, 
парламентаризма и соблюдения избирательных 
прав граждан государств — участников МПА СНГ 
(МИМРД МПА СНГ).

Международный институт мониторинга раз-
вития демократии, парламентаризма и соблю-
дения избирательных прав граждан государств — 
участников Межпарламентской Ассамблеи 
государств — участников Содружества Неза-
висимых Государств с 2006 года обеспечивает 
проведение группами международных наблю-
дателей от МПА СНГ мониторинга электораль-
ных кампаний как в государствах — участниках 
МПА СНГ, так и за пределами государств Со-
дружества. На основании результатов монито-
ринга наблюдателями неоднократно отмечалось, 
что признание важности института президента 
гражданами стран Содружества подтверждает-
ся высокой явкой на президентских выборах 

(как правило, 75–85 %, что на 10–20 % выше, чем 
на парламентских выборах), а также тем уровнем 
поддержки, которым наделены действующие 
президенты государств СНГ. По результатам 
последних выборов В. В. Путина поддержало 
87,2 % населения, И. Г. Алиева — 92,1, А. Г. Лу-
кашенко  — 86,8, Ш.  М. Мирзиёева  — 87,  
Э. Ш. Рахмона — 91, К.-Ж. К. Токаева — 81,3, 
С. Н. Жапарова — 79,2 %. 

Геополитические конкуренты, которым не вы-
годна сильная и устойчивая к цветным револю-
циям вертикаль власти в стране, стремятся 
дискредитировать институт президента и его 
ценность при помощи множества способов. 
Наиболее распространенная форма деструктив-
ного влияния — дискредитация самого меха-
низма избрания главы государства. В настоящее 
время существуют и активно ведут свою деятель-
ность политически ангажированные организации, 
использующие международное наблюдение 
за выборами в качестве инструмента для под-
рыва авторитета национальных политических 
режимов. Известной организацией подобного 
рода является Бюро по демократическим инсти-
тутам и правам человека Организации по безо
пасности и сотрудничеству в Европе (БДИПЧ 
ОБСЕ). В своих отчетах БДИПЧ представляет 
политическую ситуацию в государствах — участ-
никах СНГ в преднамеренно негативной окраске 
с использованием клише, штампов и шаблонов, 
навязывания повестки: «…в целом кампания была 
сдержанной и не имела подлинной конкуренции» 
(выборы депутатов Мажилиса Парламента Рес
публики Казахстан 19 марта 2023 года); «рефе-
рендум проводился в среде, лишенной подлин-
ного политического плюрализма» (референдум 
в Республике Узбекистан 30 апреля 2023 года); 
«отсутствие политически сбалансированного 
состава избирательных комиссий» (внеочеред-
ные выборы Президента Азербайджанской  
Республики, 7 февраля 2024 года). Штампы 
и шаблоны в оценках представлены формули-
ровками, которые повторяются из документа 
в документ: «…наблюдатели не имели четкого 
представления о процедуре голосования…»; 
«вызвало серьезные вопросы о том, был ли под-
счет бюллетеней и отчетность о них честными, 
в соответствии с пунктом 7.4 Копенгагенского 
документа ОБСЕ 1990 года» (последнее слово 
в слово повторилось в документах на внеоче-
редных выборах Президента Азербайджанской 
Республики 7 февраля 2024 года и внеочередных 
выборах в Милли Меджлис Азербайджанской 
Республики 1 сентября 2024 года). Выводы,  
построенные на недостоверных доказатель- 
ствах и ссылках на анонимные источники,  
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представлены формулировками: «срежиссиро-
ванность агитационных мероприятий», «ряд 
[многие] собеседников [-и] миссии по наблю-
дению за выборами БДИПЧ». В документах 
БДИПЧ упоминаются вбросы и многократное 
голосование на участках, при этом в отчетах 
и заявлениях не указаны номера участков, за-
явленные факты не подтверждаются в тексте 
ни прямыми, ни косвенными свидетельствами.

В таких условиях одной из важнейших задач 
государства как организатора выборов являет-
ся поддержание доверия избирателей к инсти-
тутам власти. Такое доверие в значительной 
степени также основано на разделении гражда-
нами традиционных культурных ценностей, 
которые, в свою очередь, становятся основой 
для солидаризации и консолидации общества. 
Главные избирательные органы государств-
участников Содружества принимают меры, 
направленные на сохранение у избирателей, 
и в особенности у молодого поколения, исто-
рической памяти, рост социальной и гражданской 
активности и преодоление абсентеизма. Цен-
тральная комиссия по выборам и проведению 
референдумов Кыргызской Республики, напри-
мер уже несколько лет подряд поддерживает 
инициативу МИМРД МПА СНГ по организации 
Международной молодежной электоральной 
школы (МЭШ). 

МИМРД МПА СНГ как международная 
структура, созданная странами — участницами 
СНГ и ориентированная на изучение электо-
ральных процессов, ведет активную работу  
по ценностно-ориентированному правовому 
просвещению и формированию правосознания 
молодых граждан. Так, по инициативе МИМРД 
МПА СНГ в 2023 году был создан междуна-
родный молодежный дискуссионный клуб  
«Таврический», который стал важным между-
народным форматом, позволившим на добро-
вольной основе объединить активных пред-
ставителей молодежи из всех стран СНГ: одна 
из последних дискуссий, состоявшихся в рамках 
клуба, была посвящена теме «Традиционные 
ценности и система образования». В направле-
нии сотрудничества с вузами МИМРД МПА 
СНГ создает учебные курсы и организует олим-
пиады. Для студентов магистратуры факульте-
та международных отношений Санкт-Петер
бургского государственного университета на 
данный момент реализуется учебный курс 
«Международное наблюдение за выборами 
и референдумами». МИМРД МПА СНГ еже-
годно проводит международную студенческую 
интернет-олимпиаду «Избирательные системы 
стран мира», участие в которой может принять 

любой желающий (Мушкет 2024; Мушкет, Гром-
ская 2023; Мушкет, Еременко 2024; Мушкет и др. 
2022; 2023).

С работой БДИПЧ и других зарубежных не-
коммерческих организаций (НКО), специализи-
рующихся на работе в политико-социальной 
сфере, связан и так называемый инструментарий 
«развития гражданского общества» — механизм, 
подразумевающий деятельность НКО, которые 
под предлогом «правового просвещения» фор-
мируют в стране пребывания потенциал для 
цветной революции, занимаясь дискредитацией 
и делегитимизацией как национальных избира-
тельных систем, так и института президента. 
В связи с этим правовое просвещение избира-
телей должно осуществляться только нацио-
нальным организатором выборов с учетом на-
циональной политической культуры.

Эффективность противостояния подобному 
деструктивному влиянию основана не только 
на способности государства обеспечить спра-
ведливый и законный избирательный процесс, 
но и на «прочности» системы ценностей обще-
ства в стране, то есть на «ценностном сувере-
нитете». «Ценностный суверенитет» можно 
определить как способность суверенных госу-
дарств сохранять и защищать социальную и исто-
рическую память своего населения от внешних 
и внутренних деструктивных воздействий, 
поддерживать традиционные и продуцировать 
новые духовные ценности, отражающие процесс 
культурного развития народа. К элементам 
«ценностного суверенитета», на наш взгляд, 
относятся: сложившийся порядок отношений 
граждан и власти; уровень и широта норматив-
но-правовой базы, как-либо регулирующей или 
закрепляющей понятие традиционных для 
страны ценностей; уровень поддержки населе-
нием таких ценностей; система и методы пере-
дачи исторического и научного знания (система 
образования). 

В настоящий момент проблематика форми-
рования государственных стратегий в области 
идеологий и ценностных ориентиров крайне 
актуальна и вызывает живой интерес у научно-
го сообщества. Актуальность данной темы 
определяет необходимость разработки реко-
мендаций по защите ценностного суверенитета 
и выстраиванию долгосрочных стратегий идео
логического развития государств с учетом исто-
рического и культурного наследия каждого 
конкретного народа. 

Процесс разработки нормативно-правовой 
базы в области традиционных ценностей ак- 
тивно ведется на территориях Содружества:  
так, например, в России указом Президента  
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утверждены «Основы государственной поли-
тики по сохранению и укреплению традицион-
ных российских духовно-нравственных цен-
ностей»; в Республике Беларусь — национальные 
и духовные традиции, составляющие основу 
идеологии белорусского государства отражены 
в Концепции национальной безопасности Рес
публики Беларусь, утвержденной 25 апреля  
2024 года решением Всебелорусского народно-
го собрания (Концепция национальной безопас-
ности… 2024). 

Государства на пространстве Содружества 
объединяет общее прошлое — значительный 
с исторической точки зрения отрезок времени, 
который разные народы прошли совместно 
в рамках СССР. Этот период был переломным 
для мировой истории, и он был ознаменован, 
в первую очередь, Великой Победой советского 
народа над фашистскими захватчиками. С тех 
пор в СНГ уважение к святой памяти о подвиге 
предков стало для людей одним из ценностных 
ориентиров, служащих компасом для определе-
ния пути развития страны. Страны — участницы 
Содружества ведут активную работу по сохра-
нению общей истории и памяти: реализуется 
множество научных, межуниверситетских, мо-
лодежных проектов. Помимо упомянутой выше 
Международной молодежной электоральной 
школы (МЭШ), под эгидой МПА СНГ также 
проводятся международный культурно-образо-
вательный проект «Дети Содружества», иниции
рованный главами верхних палат парламентов 
России и Беларуси патриотический проект  
«Поезд Памяти». Их основная задача — обес
печить преемственность тех идеалов, которые 
вдохновляли на великие свершения наших пред-
ков, сохранить и приумножить культурный 
потенциал наших народов. 

2025 год был объявлен в Содружестве годом 
80-летия Победы в Великой Отечественной 
войне. Был подготовлен обширный план  
мероприятий по подготовке и празднованию 
в 2025 году в СНГ 80-летия Победы в Великой 
Отечественной войне, включающий в себя в том 
числе и подготовку уже ставших традицией 
торжественных парадов Победы. Парады про
шли в городах-героях на территории России, 
в Беларуси, в столице Казахстана — Астане, 
в столице Кыргызстана— Бишкеке на централь-
ной площади Ала-Тоо, в Таджикистане. В Узбе-
кистане, Туркменистане, Азербайджане и Ар-
мении состоялись торжественные церемонии 
возложения цветов к мемориалам, посвященным 
Великой Отечественной войне. Лидеры стран — 
участниц Содружества 9 мая прибыли в Москву, 
чтобы принять участие в параде Победы на Крас-

ной площади. В рамках парада по Красной пло-
щади в составе парадных расчетов прошли 
военнослужащие вооруженных сил Азербайд-
жана, Беларуси, Узбекистана, Кыргызстана, 
Казахстана, Туркменистана, Таджикистана. 
Вместе с тем народами на территории постсо-
ветского пространства была также широко 
поддержана акция «Бессмертный полк»: в Таш-
кенте шествие провели более пяти тысяч чело-
век, включая военных и гостей столицы; в Ду-
шанбе «Бессмертный полк» прошел от площади 
800-летия до Вечного огня в парке Победы; 
в столице Туркменистана Ашхабаде на мемо-
риале «Народная память» также прошло мас-
совое шествие «Бессмертного полка». В Респу-
блике Беларусь «Бессмертный полк» в 2025 году 
прошел вместе с шествием «Беларусь помнит».

Упрочение традиционных культурных цен-
ностей способно обеспечить самобытное и су-
веренное развитие народов, при этом оно не про-
тиворечит инновациям, а лишь определяет 
направление модернизации и эволюционного 
развития каждой из стран в соответствии с ее 
культурным кодом. В эпоху ширящегося глоба-
лизма и навязывания «западных» ценностей, 
политика культивирования и сохранения на-
циональных традиций, которой придерживают-
ся большинство государств Содружества, уже 
сама по себе инновационна. Ценностный суве-
ренитет является неотъемлемой составляющей 
государственного суверенитета: та страна, обще-
ство в которой сплочено вокруг национального 
«культурного ядра», имеет возможность про-
тивостоять внешней идейно-ценностной экс-
пансии и деструктивному информационно-пси-
хологическому воздействию. Это позволяет 
населению эффективно определять и, используя 
механизм демократических выборов или пря-
мого волеизъявления, транслировать властным 
структурам свои запросы, из которых при обоб-
щении на государственном уровне формируют-
ся национальные интересы и  выделяются  
основные направления государственной поли-
тики. Традиционные ценности в этом процессе 
служат «компасом» для общественного сознания 
и указывают государству его уникальный путь 
цивилизационного развития, максимально обес
печивающий социальное благополучие и исто-
рическую справедливость.
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Цифровая трансформация копинга:  
культурный контекст как модератор стратегий преодоления 

кибербуллинга в подростковой среде России и Казахстана
Г. У. Утемисова

Аннотация. Целью исследования было выявление системных различий в детерминации 
стратегий преодоления кибербуллинга подростками России и Казахстана и установление 
качественной роли культурного контекста как ключевого модератора связей между социально-
психологическими переменными. В отличие от предыдущих работ исследование фокусируется 
на проверке гипотезы о том, что цифровая среда не нивелирует, а качественно трансформирует 
культурные паттерны копинга, создавая новые гибридные формы поведения. В исследовании 
приняли участие 404 подростка (Россия, n = 206; Казахстан, n = 198). Для проверки гипотезы 
применен метод структурного моделирования (SEM). Были построены и верифицированы 
четыре структурные модели (общая для российской и казахстанской выборок, интегративная 
с модерацией по странам) с использованием комплекса валидизированных методик оценки 
кибервиктимности Cyber-Victimization Experiences Questionnaire-General (далее CBVEQ-G), 
опросника моральных оснований Moral Foundations Questionnaire (далее MFQ) и адаптированного 
нами опросника стратегий преодоления кибербуллинга (CWCBQ).
Результаты SEM показали не просто кросс-культурные различия, а системное переструктурирование 
связей между переменными. Установлено, что рациональные моральные основания (забота) 
выступают универсальным адаптивным ресурсом (β = 0,349, p < 0.001), а социальная изоляция — 
универсальным барьером. Ключевое открытие — кризис технической агентности: стратегия 
«выстраивания границ» показала низкую объяснимую дисперсию (R² = 0,017), что указывает 
на разрыв между знанием о цифровой защите и способностью ее применить. В Казахстане 
выявлен сдвиг от лояльности к справедливости как основе формальных стратегий, опровергающий 
классические культурные дихотомии. Культурный контекст действует как системный модератор, 
опосредованный алгоритмической логикой цифровой среды. Полученные данные бросают 
вызов универсальности классических транзакционных моделей стресса (Hobfoll 1989; Lazarus, 
Folkman 1984) и демонстрируют необходимость их расширения за счет включения алгоритмического 
фактора. Исследование знаменует переход от констатации культурных различий к анализу 
механизмов формирования гибридной реальности цифрового совладания. Результаты могут 
быть полезны для разработки культурно-ориентированных интервенций и интеграции элементов 
цифровой грамотности в подготовку специалистов.

Ключевые слова: кибербуллинг, копинг-стратегии, цифровая социализация, культурный 
контекст, структурное моделирование, алгоритмическое опосредование, кросс-культурные 
различия
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Digital transformation of coping:  
Cultural context as a moderator of coping strategies against 
cyberbullying among adolescents in Russia and Kazakhstan

G. U. Utemissova

Abstract. This study examines systemic differences in the determinants of cyberbullying coping 
strategies among adolescents in Russia and Kazakhstan, establishing the qualitative role of cultural 
context as a key moderator between socio-psychological variables. In contrast to our previous work, 
the study tests the hypothesis that the digital environment does not fully erase but qualitatively 
transforms cultural coping patterns, creating new hybrid behaviors. The study involved 404 adolescents 
(Russia, n = 206; Kazakhstan, n = 198). Structural Equation Modeling (SEM) was employed to test 
the proposed hypothesis. Four structural models were built and verified (a combined model, two 
separate country-specific models, and an integrative model with country moderation) using validated 
instruments: the Cyber-Victimization Experiences Questionnaire-General (CBVEQ-G), the Moral 
Foundations Questionnaire (MFQ), and an adapted version of the Coping with Cyberbullying 
Questionnaire (CWCBQ). The SEM analysis revealed not just cross-cultural differences, but a systemic 
restructuring of relationships between variables. Rational moral foundations (particularly, care) 
emerged as a universal adaptive resource (β = 0.349, p < 0.001), whereas social isolation was a universal 
barrier. One of the key findings concerns a crisis of technical agency: the ‘boundary-setting’ coping 
strategy demonstrated low explained variance (R² = 0.017), indicating a gap between knowledge  
of digital safety and the ability to apply it in practice. In the Kazakhstan sample, the study identified 
a shift from loyalty to fairness as the basis for formal strategies, challenging classical cultural dichotomies. 
Cultural context acts as a systemic moderator, while itself being mediated by the algorithmic logic 
of the digital environment. These findings call into question the presumed universality of classical 
transactional models of stress (Lazarus, Folkman 1984; Hobfoll 1989) and point to the need for their 
extension through the incorporation of an algorithmic factor. The study thus moves beyond the 
descriptive identification of cultural differences towards an analysis of the mechanisms shaping 
a hybrid reality of digital coping. The results may inform the development of culturally sensitive 
interventions and the integration of digital literacy into specialist training.

Keywords: cyberbullying, coping strategies, digital socialization, cultural context, structural equation 
modeling, algorithmic mediation, cross-cultural differences

Введение
Цифровая среда перестала быть нейтральным 

контекстом развития, превратившись в его 
активного агента, алгоритмически опосредую-
щего ключевые социально-психологические 
процессы. Интенсивная цифровая социализация 
современных подростков, сопровождаемая 
рисками кибербуллинга, обнажает фундамен-
тальный пробел в современных психологических 
теориях. Традиционные западные модели прео
доления стресса, восходящие к классическим 
работам Лазаруса и Фолкман (1984) и Хобфол-
ла (1989), рассматривают копинг-стратегии 
преимущественно как производные интра- и ин-
терпсихических процессов, оставляя за скобка-
ми системное влияние более широкого — и все 
более алгоритмизированного — культурного 
контекста. Возникает парадокс: мы пытаемся 
объяснить реалии цифровой среды XXI века 
концептуальным аппаратом XX века.

Анализ исследований последних пяти лет 
выявляет две критические тенденции. Во-первых, 

накоплен значительный массив данных, под-
тверждающих наличие кросс-культурных раз-
личий в копинге (Солдатова, Рассказова 2023). 
Во-вторых, становится очевидной недостаточ-
ность классических культурных дихотомий 
(«индивидуализм — коллективизм») для опи-
сания наблюдаемой реальности. Цифровые 
платформы, будучи глобальными по своей при-
роде, создают универсальные алгоритмические 
императивы, которые трансформируют куль-
турные паттерны. Кибербуллинг, концептуали-
зируемый как систематическая агрессия в циф-
ровой среде (Barlett 2023; Hinduja, Patchin 2014), 
трансформирует традиционные парадигмы 
буллинга, приобретая черты глобального ан-
тропосоциального кризиса. В условиях, когда 
68 % российских подростков сталкиваются 
с проявлениями агрессии в школьных цифровых 
сообществах (Назаров, Авербух 2023; Солдато-
ва, Ярмина 2019; Солдатова и др. 2013), а латент-
ность случаев достигает 62 % из-за страха  
стигматизации, актуализируется проблема  
исследования не только самих стратегий  
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преодоления, но и факторов, детерминирующих 
их выбор и эффективность. Ключевым из этих  
факторов выступает культурный контекст, ко-
торый в современной цифровой реальности 
функционирует не как статичный фон, а как 
динамический модератор, опосредованный 
технологическими особенностями платформ 
(Brady et al. 2017; Ma, Jiang 2024).

Теоретическое осмысление феномена прошло 
эволюцию от узконаправленных психологических 
концепций к междисциплинарным моделям. 
Если классическая транзакционная модель стрес-
са и копинга (Lazarus, Folkman 1984) акцентиро-
вала когнитивное оценивание и дихотомию 
«проблемно-/эмоционально-ориентированных» 
стратегий, то современные подходы интегриру-
ют достижения нейронаук (структурные изме-
нения гиппокампа у жертв, d = 0,67 (Шибкова 
и др. 2021)), теорий моральных оснований (Haidt 
2012) и цифровой антропологии. Но, как отме-
чают Г. У. Солдатова и А. Н. Ярмина (Солдатова, 
Ярмина 2019), сохраняется методологический 
разрыв между западными и отечественными 
исследованиями, обусловленный терминологи-
ческим диссонансом («копинг» / «совладающее 
поведение») и игнорированием культурно-исто-
рического контекста постсоветских стран. Ак-
туальность исследования обусловлена преодо-
лением редукционизма существующих моделей 
и учета тройной детерминации копинга: инди-
видуально-психологической, культурно-цен-
ностной и алгоритмически-платформенной. 
Цель — синтез интегративной рамки цифровой 
трансформации копинга. Гипотеза предполага-
ет, что цифровая среда не нивелирует культурные 
различия, а качественно перестраивает систему 
связей между переменными, создавая гибридные 
формы совладающего поведения.

Материалы и методы
Выборка исследования. В исследовании при-

няли участие 404 подростка в возрасте от 14  
до 17 лет (M = 15,8; SD = 1,2), проживающие  
на территории России (далее — РФ) (n = 206) 
и Казахстана (далее — РК) (n = 198). Выборка 
формировалась методом целевого отбора из рус-
скоязычных школ городов РК (Актау, Семей, 
Усть-Каменогорска, Актобе) и РФ (Орск); из них 
231 девочка и 173 мальчика, средний возраст 
13,7 ± 1,73 года. Критериями включения являлись 
информированное согласие подростка и его 
законных представителей, а также ежедневная 
активность в социальных сетях не менее двух 
часов. Гендерный состав выборки был сбалан-
сирован (52 % девушек, 48 % юношей).

Методы и методики. Для сбора эмпирических 
данных использован комплекс валидизирован-
ных и адаптированных психодиагностических 
инструментов:
1.	 Опросник кибервиктимизации (Antoniadou, 

Kokkinos 2015) для оценки частоты различных 
типов кибербуллинга (вербальная агрессия, 
имитация личности и др.) по пятибалльной 
шкале.

2.	 Опросник моральных оснований (MFQ) (Сы-
чев и др. 2018) в адаптации для оценки рацио
нальных и интуитивных компонентов по пяти 
шкалам (Забота, Справедливость и др.).

3.	 Опросник стратегий преодоления кибербул-
линга (CWCBQ) (Утемисова 2024; Sticca et al. 
2015) в адаптации для диагностики частоты 
использования четырех копинг-стратегий 
(активное игнорирование (далее — АИ), 
близкая поддержка (далее — БП), дистальный 
совет (далее — ДС), выстраивание границ 
(далее — ВГ)).

4.	 Авторская анкета «Цифровой опыт» для 
оценки субъективного восприятия подрост-
ком своих социальных навыков (коммуника-
тивные навыки онлайн/офлайн, баланс со-
циальной активности).
Процедура исследования. Сбор данных про-

веден в 2023/24 учебном году в очном формате 
с использованием онлайн-анкеты (Google Фор-
мы), сохранившей структурную целостность 
оригинальных методик. Участие было добро-
вольным, с предварительного информирован-
ного согласия родителей. Тестирование во вне-
урочное время заняло 40–45 минут и было 
обеспечено научным сопровождением для со-
блюдения методологических и этических норм 
(анонимность, конфиденциальность, миними-
зация пропусков).

Статистический анализ. Для проверки 
гипотез о качественном переструктурировании 
связей между переменными был применен ме-
тод структурного моделирования (SEM). Об-
работка данных проводилась в IBM SPSS 23.0 
и JASP 0.19.3.0.

Результаты и их обсуждение
Анализ соответствия четырех тестируемых 

структурных моделей (M1 — общая (рис. 1); 
M2 — РК (рис. 2), M3 — РФ (рис. 3), M4 — инте-
гративная с модерацией (рис. 4)) эмпирическим 
данным подтвердил их адекватность. Значения 
индексов CFI и RMSEA для всех моделей дости-
гают пороговых уровней (CFI ≥ 0,90; RMSEA ≤ 0,08), 
что свидетельствует о приемлемом и хорошем 
соответствии (рис. 5). 
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Рис. 1. Стандартизированные регрессионные коэффициенты (β) значимых предикторов (Модель 1). 
Примечание: Предикторы: Забота_Р — Рациональное обоснование заботы;  

Справедл_И — Интуитивная оценка справедливости; Соц_изол — Социальная изоляция;  
Верб_агр — Вербальная агрессия; Тех_канал — Технический канал коммуникации

Fig. 1. Standardized regression coefficients (β) of significant predictors (Model 1). Note: Predictors:  
Zabota_R — Rational justification for care; Spravedl_I — Intuitive assessment of fairness; Sots_izol —  

Social isolation; Verb_agr — Verbal aggression; Tekh_kanal — Technical communication channel

Рис. 2. Стандартизированные регрессионные коэффициенты (β) значимых предикторов (Модель 2). 
Примечание: Предикторы: Забота_Р — Рациональное обоснование заботы; Лоял_Р — Рациональное 
обоснование лояльности группе; Уваж.Рац — Рациональное обоснование уважения; Справедл_И — 
Интуитивная оценка справедливости; Эмоц_посл — Эмоциональные последствия; Серьез_посл — 

Серьезность последствий; Соц_изол — Социальная изоляция; Верб_агр — Вербальная агрессия;  
Тех_канал — Технический канал коммуникации; Длит — Длительность столкновения

Fig. 2. Standardized regression coefficients (β) of significant predictors (Model 2). Note: Predictors: Zabota_R — 
Rational justification for care; Loyal_R — Rational justification for group loyalty; Uvazh_Rats — Rational 

justification for respect; Spravedl_I — Intuitive assessment of fairness; Emots_posl — Emotional 
consequences; Ser’yez_posl — Severity of consequences; Sots_izol — Social isolation; Verb_agr — Verbal 

aggression; Tekh_kanal — Technical communication channel; Dlit — Duration of the confrontation
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Рис. 3. Стандартизированные регрессионные коэффициенты (β) значимых предикторов (Модель 3). 
Примечание: Предикторы: Забота_Р — Рациональное обоснование заботы; Лоял_Р — Рациональное 
обоснование лояльности группе; Уваж.Рац — Рациональное обоснование уважения; Справедл_И — 
Интуитивная оценка справедливости; Эмоц_посл — Эмоциональные последствия; Серьез_посл — 

Серьезность последствий; Соц_изол — Социальная изоляция; Конт_виктим — Контекст виктимизации; 
Верб_агр — Вербальная агрессия; Комм_навыки — Коммуникативные навыки (офлайн); Кибератаки — 

Кибератаки; Тех_канал — Технический канал коммуникации; Длит — Длительность столкновения

Fig. 3. Standardized regression coefficients (β) of significant predictors (Model 3). Note: Predictors: Zabota_R — 
Rational justification for care; Loyal_R — Rational justification for group loyalty; Uvazh_Rats — Rational 

justification for respect; Spravedl_I — Intuitive assessment of fairness; Emots_posl — Emotional 
consequences; Ser’yez_posl — Severity of consequences; Sots_izol — Social isolation; Kont_viktim — Context 
of victimization; Verb_agr — Verbal aggression; Komm_navyki — Communication skills (offline); Kiberataki — 

Cyberattacks; Tekh_kanal — Technical communication channel; Dlit — Duration of the confrontation

Рис. 4. Стандартизированные регрессионные коэффициенты (β) значимых предикторов (Модель 4). 
Примечание: Предикторы: Забота_Р — Рациональное обоснование заботы; Справедл_И — 

Интуитивная оценка справедливости; Соц_изол — Социальная изоляция; Верб_агр — Вербальная 
агрессия; Тех_канал — Технический канал коммуникации

Fig. 4. Standardized regression coefficients (β) of significant predictors (Model 4). Note: Predictors:  
Zabota_R — Rational justification for care; Spravedl_I — Intuitive assessment of fairness; Sots_izol —  

Social isolation; Verb_agr — Verbal aggression; Tekh_kanal — Technical communication channel
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SEM-анализ выявил ряд универсальных пат-
тернов. Рациональное обоснование морального 
основания «Забота» является статистически 
значимым позитивным предиктором для адап-
тивных стратегий преодоления. В интегративной 
модели (M4) стандартизированный регрес
сионный коэффициент составляет β = 0,349  
(p < 0,001). Переменная «социальная изоляция» 
продемонстрировала исключительно сильное 
негативное влияние на все основные просоци-
альные стратегии. В общей модели (M1) ее 
влияние на стратегию БП составило β = –1,284 
(p < 0,001) (рис. 1). Наиболее ярким открытием 
стала крайне низкая объяснимая дисперсия 
(R² = 0,017 в модели M4) для стратегии ВГ, что 
свидетельствует о глубоком разрыве между 
знанием о цифровых инструментах защиты 
и практической способностью их применить 
(рис. 4). Ключевым результатом стало выявление 
качественного переструктурирования связей 
между переменными. В РК (M2) выявлен сдвиг 
от ценностей групповой лояльности к интуи-
тивной справедливости как основе формальных 
стратегий совладания. В РФ (M3) доминирует 
институциональный паттерн: стратегия ДС 
усиливается при рациональном обосновании 
уважения (β = 0,308, p < 0,001), но подавляется 
вербальной агрессией (β = –0,438, p < 0,001 
в общей модели M1). Таким образом, культурный 
контекст выступает не фоном, а системным 
модератором, преобразующим архитектуру со-
владающего поведения в цифровой среде.

Обсуждение
Исследование демонстрирует эволюцию 

культурного контекста от статичного фона 
к роли динамического системного модератора, 
опосредованного алгоритмической логикой 
цифровых платформ (Солдатова, Рассказова, 
2023). Ключевым результатом стало выявление 
универсального предиктора адаптивных стра-
тегий — рационального обоснования мораль-
ного основания «Забота» (Graham et al. 2016; 
Haidt 2001). В рамках Теории моральных осно-
ваний это отражает осознанную когнитивную 
схему, сформированную через интернализацию 
норм эмпатии (Сычев и др. 2018). В контексте 
кибербуллинга оно работает через: 1) повышение 
эффективности вторичной оценки копинга 
(Lazarus, Folkman 1984), 2) подавление механиз-
мов моральной дезинтеграции (Bandura 1986). 
В РК выявлен сдвиг от групповой лояльности 
к интуитивной справедливости, формирующий 
гибридную модель совладания (Крюкова 2008). 
В РФ обнаружен парадокс «институционально-
го когнитивного диссонанса»: формальное 
признание институциональных стратегий при 
фактическом отказе от их применения. Пред-
ложена интерпретационная модель, расширя-
ющая классические подходы включением алго-
ритмического фактора (Balcombe 2023). 
Выделены три механизма опосредования:  
1) культурный контекст как система «настроек» 
оценки угрозы (Лебедева 2008; Ламажаа 2013; 

Рис. 5. Сравнение индексов соответствия CFI и RMSEA

Fig. 5. Comparison of fit indices: CFI and RMSEA
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Laruelle, Peyrouse 2015), 2) алгоритмическая 
компенсация (Блинова, Гурина 2023; Barlett 2023; 
Ross Arguedas et al. 2022), 3) технические стра-
тегии как запасной вариант (Солдатова, Ярми-
на 2019). Подтверждены гендерно-специфичные 
паттерны копинга (Nuna et al. 2023; Varela et al. 
2022). Исследование обосновывает необходи-
мость расширения классических моделей за счет 
алгоритмического фактора (Chen et al. 2021; 
Fulantelli et al. 2022).

Заключение
Исследование эмпирически подтвердило, что 

культурный контекст в условиях цифровой 
трансформации эволюционирует от статичного 
фона к роли динамического системного моде-
ратора, чье влияние опосредовано алгоритми-
ческой логикой цифровых платформ. Цифровая 
среда не нивелирует культурные различия, 
а качественно перестраивает систему связей 
между переменными, порождая гибридные 
формы поведения. Интерпретация результатов 
требует учета ограничений: поперечный дизайн 
исследования, самоотчетный характер данных 
о цифровом опыте и культурная ограниченность 
выборки (русскоязычные городские подростки). 
Перспективы дальнейших исследований связа-

ны с изучением динамики выявленных паттер-
нов на фоне эволюции цифровой среды, опера-
ционализацией модели в новых культурных 
контекстах и ее верификацией с помощью лон-
гитюдных и экспериментальных дизайнов. Меж-
дисциплинарный синтез на стыке социальной 
психологии и цифровой антропологии позволит 
разработать эффективные культурно-сензитив-
ные интервенции.
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Социальные практики студентов — будущих педагогов 
в процессе профессиональной подготовки

А. В. Тряпицын

Аннотация. Изучается профессиональная подготовка студентов педагогических вузов 
в современном мире. Особое внимание уделено вопросам обновления содержания подготовки 
в соответствии с новыми задачами развития отечественной системы образования. В статье 
рассмотрен воспитательный потенциал практик, в ходе которых происходит формирование 
профессиональной ответственности будущих педагогов. Подчеркивается целесообразность 
разработки заданий практик, ориентированных на использование социальных технологий, 
таких как технологии социального самоопределения, интерактивных технологий группового 
социального действия и др. Подчеркнута важность проектирования заданий практик, 
ориентированных на решение студентами ситуационных задач и кейсов. 
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Social practices of students in teacher education programs  
during professional training

A. V. Tryapitsyn

Abstract. This article examines the professional training of students of pedagogical universities 
in the modern world. Particular attention is given to updating the content of training in accordance 
with the new objectives of the development of the national education system. The article analyzes 
the potential of value-oriented education practices, which foster the professional responsibility 
of future teachers. The author emphasizes the need to design practical assignments focused on the 
use of social technologies, including technologies of social self-determination and interactive technologies 
of collective social action. The article also highlights the importance of developing practical assignments 
aimed at engaging students in solving situational problems and case-based tasks.
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Методология, теория и практика  
образования

Проблеме профессиональной подготовки 
будущего педагога в процессе вузовского обра-
зования всегда уделялось большое внимание. 
Исследователи рассматривают «профессиональ-
ную подготовку как процесс постановки, разво-
рачивания, адаптации и “вживления” профес
сионального контекста в субъективную реальность 
с последующим запуском его профессионально-
го совершенствования и развития» (Бражник 
2002,47); как формирование «личности специа
листа, готового к овладению профессиональным 
мастерством, являющимся и целью, и средством, 

необходимым для самоутверждения человека 
как социально ориентированной личности» 
(Беляева 1991, 205); как «начало профессиональ-
ной карьеры и начало процесса устойчивой  
самоидентификации в профессии посредством 
систематизации полученных знаний и выстраи-
вания картины профессиональной реальности» 
(Дроботенко 2015, 53–72), что «открывает воз-
можности будущего профессионального раз-
вития, как процесс формирования необходимых 
компетенций, которые проявляются в процессе 
решения профессиональных задач разного  
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уровня сложности, с использованием опреде-
ленных ресурсов и учетом индивидуального 
прогресса студентов в образовательном про-
цессе» (И. С. Батракова, И. В. Гладкая, Е. Н. Глу-
бокова, И. Ю. Гутник, А. В. Тряпицын) (Белов 
2006, 51–60). Несмотря на некоторые отличия 
в определениях, общим является понимание 
процесса профессиональной подготовки как 
этапа в профессиональном становлении студен-
та, который характеризуется развитием навыков, 
необходимых для будущей профессиональной 
деятельности. 

Такое понимание сущности профессиональ-
ной подготовки обусловливает необходимость 
гибкого обновления содержания обучения 
в соответствии с новыми задачами развития 
отечественной системы образования. На совре
менном этапе развития системы образования 
в России возрастает актуальность подготовки 
студентов — будущих педагогов к реализации 
воспитательной функции образования. За счет 
этого содержание профессиональной подго-
товки существенно обогащается благодаря 
неразрывному единству с «профессиональным 
воспитанием, которое рассматривается как 
процесс формирования нравственного облика, 
профессиональных мотивов и интересов, цен-
ностей, развития профессиональной культуры, 
которая обеспечивает высокое качество тру-
довой деятельности, успешность социальной 
адаптации, конкурентоспособность на рынке 
труда и формирует студента как субъекта тру-
да и профессиональной культуры (Батракова 
и др. 2023).

В рамках такого подхода к обучению особую 
значимость приобретают практики учащихся 
вузов. 

Воспитательный потенциал этих практик 
определяется заинтересованностью и осмыс-
ленностью студентами выполнения заданий, 
нацеленных на формирование профессиональ-
ной ответственности, готовности к поиску новых 
социально значимых решений в различных 
ситуациях, расширение коммуникативного про-
странства, вовлечения новых участников, осваи
вающих навыки критического осмысления  
социальных ситуаций. Недооценка воспитатель-
ного потенциала практик ведет к появлению 
«профессионального маргинализма, который 
выражается в позиции личностной непричаст-
ности и ментальной непринадлежности к со-
циально-приемлемой для данной профессии 
морали» (С. А. Минюрова) (Минюрова 2007, 
147–149). 

В исследовании «Студенческие сообщества 
как зона патриотического воспитания», выпол-

ненном в рамках внутреннего гранта Герценов-
ского института под руководством кандидата 
педагогических наук, доцента С. А. Суворовой, 
отмечается, что для современных университетов 
характерна широкая общественная вовлечен-
ность, участие в общественной и культурной 
дискуссии, влияние на решение задач развития 
регионов. При этом университеты влияют на сту-
дентов и тем самым формируют позитивные 
социальные изменения и гражданскую ответ-
ственность. Эти проявления социокультурной 
функции напрямую связаны с претворением 
в жизнь гражданско-патриотического воспита-
ния студенческой молодежи, однако учащиеся 
зачастую не включены во внеучебную деятель-
ность патриотической направленности, а про-
водимые вузом события не всегда интересны 
молодому поколению. Это обусловило обраще-
ние к обзору содержания учебных практик 
студентов.

Представляется целесообразным использо-
вание методики «событийной организации 
практики», что предполагает исследование со-
циально-значимой направленности заданий 
практики, включение в общественное взаимо-
действие, совместную работу с другими людьми; 
использование гуманитарных спецтехнологий. 
Приведем некоторые примеры заданий, раз-
работанных С. А. Суворовой.

Задание. Разработайте модели социальной 
практики школьников, направленной на реше-
ние задач патриотического воспитания, при-
меняя примерную рабочую программу воспи-
тания для общеобразовательных организаций 
(симметричный модуль рабочей программы 
воспитания «Социальное партнерство»), иде-
альный календарный план воспитательной ра-
боты для общеобразовательных организаций. 
При выполнении задания применяйте следующую 
последовательность действий:

—	 сформулируйте и обоснуйте цель-тактику 
относительно организации социальной 
практики школьников в конкретной об-
разовательной организации;

—	 определите кратковременные сроки пла-
нируемой практики школьников (месяц, 
полугодие, год и т. д.);

—	 определите базу социальных практик;
—	 определите и обоснуйте вид общественных 

практик, которые вы будете организовы-
вать (пассивная — встречи с адептами 
социальных институтов, оценочная дея-
тельность и т. д., активная — волонтерская 
работа, шефская работа, участие в школь-
ном самоуправлении и т. д., преобразова-
тельная — социальная помощь социально 
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незащищенным слоям населения, обще-
ственно-полезные дела и т. д.);

—	 организуйте командное взаимодействие 
группы школьников, реализующих вы-
бранный вид практики. 

Задание. Охарактеризовать исследование 
созидательной деятельности современного 
школьника, опираясь на следующие составляю
щие его опыта: 

—	 познавательно-мировоззренческий ком-
понент («миропонимание»): понимание 
природы, культуры, иного, себя самого;

—	 духовно-нравственный компонент («цен-
ностно-смысловая целенаправленность»): 
ценностные ориентации, смысл жизни, 
нравственные идеалы, желания, жизненные 
цели, вера, убеждения, совесть, самооцен-
ка; «естественно-штатское поведение»: 
автономность, независимость; инициати-
ва; права, ответственность; идеалы, нормы, 
правила поведения; роли, статусы, отно-
шение к иному;

—	 эмоционально-волевой компонент («эмо-
ционально-волевая экспрессивность»): 
проявление заботы чувств, переживаний, 
настроений, эмоций, воли, саморегуляции;

—	 созидательно-преобразовательный ком-
понент («операционная обеспеченность 
созидания»): владение человеком различ-
ными группами способов (умений) сози-
дания, самопознания и самосовершенство-
вания, преобразовательной (творческой) 
работы, способы продуктивного взаимо-
действия с другими людьми.

Другим примером заданий для организации 
практик студентов являются задания с приме-
нением сетевых проектов как одного из средств 
педагогической поддержки решения личных 
проблем подростков, поскольку «участие в соз-
дании и реализации сетевых общественных 
проектов способствуют самоопределению уче-
ника в пространстве школьного общества, сни-
жению конфликтов в коллективе» (Матросова 
и др. 2023, 74–81). 

Особое место занимают задания, нацеленные 
на предупреждение кибербуллинга. Современ-
ные школьники проводят в киберпространстве 
значительное количество времени. В этом про-
странстве функционируют привычные, знакомые 
многим модели взаимодействия в группе: на-
чиная с сотрудничества и сотворчества, завер-
шая отвержением и травлей одного школьника 
группой, изоляцией и самоизоляцией. Для устра-
нения буллинга больше подходит «восстанови-
тельное посредничество». Восстановительный 
подход в медиации, по мнению экспертов, га-

рантирует не только безопасность для жертвы 
и агрессора, но и предоставляет им варианты 
нормального взаимодействия в стенах школы 
и повседневной жизни. Восстановительная со-
циальная работа медиатора реализует практику 
отделения личности человека от его непригляд-
ного поступка. В этих проектах, обращенных 
к актуальным социальным проблемам, студен-
ты вкупе со школьниками приобретают опыт 
решения различных задач социализации, знания, 
необходимые для работы в команде, стремление 
к созиданию с целью улучшения общественной 
среды. Так, основой задания для практики может 
быть разработка интернет-проекта по противо-
действию кибербуллингу и обсуждение про-
екта с подростками. 

Особый интерес представляют задания прак-
тики, ориентированные на рассмотрение сту-
дентами ситуационных задач и кейсов, скон-
струированных на трехмерной модели оценки, 
используемой в исследовании PISA. Компонен-
тами такой оценки считаются: а) тематическое 
содержание; б) умения и навыки, рассматривае
мые как познавательные процессы; в) жизненные 
обстановки, то есть контексты повседневной 
деятельности.

Например, на олимпиаде юных учителей был 
предложен для решения кейс «Ребенок в XXI веке: 
шесть подходов к современной жизни». В ходе 
работы участникам олимпиады нужно было 
решить ряд задач, связанных с социально-эко-
номической ситуацией становления современ-
ных детей — поколения «Альфа».

В исследовании С. Е. Залаутдиновой было 
установлено, что общественные практики как 
имманентный компонент профессионального 
воспитания неоднозначно понимаются студен-
тами педагогического вуза, вследствие чего 
автором были аргументированы условия под-
готовки студентов к социальным практикам:
1)	 создание целостного образа работы, при-

влекательность всех видов социальной прак-
тики, учет персональных особенностей 
и личностных качеств, а также основной 
профессиональной работы работающих 
студентов;

2)	 создание комфортной и безопасной среды 
в процессе подготовки учащихся к такому 
виду практик;

3)	 теоретическая подготовка к социальным 
практикам, прослеживание истории возник-
новения социальных практик и их социальной 
значимости;

4)	 психолого-педагогическая поддержка, осу-
ществляющаяся при обсуждении рисков, 
определении и оценке страхов в случае участия 
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во всевозможных видах деятельности осу-
ществляемых во время прохождения соци-
альных практик;

5)	 выбор социальной практики (изучение, 
участие) в соответствии с надобностями 
студента; 

6)	 адаптация студентов к социальным практи-
кам: в начале — пассивное участие в проектах, 
организованных с социальными партнерами, 
а затем полноценное добровольное включе-
ние в выбранные социальные практики;

7)	 координация социальных практик, участие 
наставника из числа студентов старших 
курсов;

8)	 организация рефлексивных мероприятий 
после каждой реализованной социальной 
практики (групповая, индивидуальная, сло-
весная, письменная и пр.) (Залаутдинова 2022, 
39–45).
Как правило, учебные практики студентов 

педагогического вуза организуются на базе 
средних учебных заведений. Однако следует 
отметить, что в настоящее время происходит 
масштабная модернизация системы отечествен-
ного образования, в процессе которой и иссле-
дователи, и педагогики-практики уделяют особое 
внимание анализу возможностей открытой, 
насыщенной свежими информационными ре-
сурсами образовательной среды; достижению 
основной цели образования — содействию само-
определению ученика, которое все больше при-
обретает нелинейный характер, обусловливает 
активизацию взаимодействия разных обще-
ственных институтов, в  том числе школы  
и учреждений дополнительного образования.  
В связи с этим интересно обратиться к подве-
домственным учреждениям сферы молодежной 
политики, которые взаимодействуют с различ-
ными неформальными объединениями школь-
ников и  «открывают новые возможности  
организации социального взаимодействия в сво-
бодное от учебного процесса время за предела-
ми образовательной организации; а также воз-
можности организации разновозрастных групп 
подростков, приходящих в подведомственные 
учреждения сферы молодежной политики из раз-
личных общеобразовательных организаций» 
(Чипан 2024, 162–165). Так, А. А. Чипан пред-
лагает опираться на социоориентированные 
технологии работы с подростками, которые 
должны быть ориентированы на постоянное 
повышение самостоятельности и активности, 
на развитие чувства ответственности за действия, 
которые они предпринимают, на развитие ува-
жительного отношения к окружающим. Для 
достижения желаемого эффекта рекомендуется 

использовать интерактивные беседы, тематиче-
ские встречи, патриотические митинги и иные 
активные формы взаимодействия.

В заключение заметим, что анализ исполь-
зующихся в настоящее время заданий для учеб-
ных практик студентов — будущих педагогов 
говорит о целесообразности включения в со-
держание ориентированных на использование 
различных социальных технологий заданий 
практик. Такими технологиями являются:

—	 технологии социального самоопределения, 
где социальное самоопределение — это 
процесс самостоятельного, осознанного 
определения себя по отношению к нрав-
ственным ценностям общества, которое 
происходит в пространстве социальной 
общности, такой как группа, коллектив, 
а также в процессе свободного межлич-
ностного общения. Алгоритм технологии 
социального самоопределения строится 
как прохождение этапов освоения соци-
ального опыта с установкой на субъектную 
активность;

—	 технологии социального проектирования 
(консультирования), которые ориенти-
рованы на решение актуальных социаль-
ных проблем, на работу с будущим (Фор-
сайт), а также позволяют оценить навыки 
работы в группе, так как сложные про-
екты выполняются командой, состоящей 
из 3–5 студентов;

—	 интерактивные технологии группового 
социального действия и событийной пе-
дагогики (тренинг, игра, смартмобы и др.); 

—	 игровые форматы и технологии (ролевые 
игры, имитационные методов обучения, 
компьютерные сетевые стратегические 
игры), создание интернет-тренажеров, 
имитирующих проблемные ситуации гло-
бального и локального масштабов, по-
зволяющих проигрывать социальные роли, 
строить взаимоотношения с окружающим 
миром, вырабатывать нормы поведения, 
осуществлять социальные пробы, разра-
батывать сценарии будущего;

—	 сетевые информационно-коммуникаци-
онные технологии для «трансформации 
коммуникативных и коллаборативных 
процессов в образовании (реализация 
сетевых проектов по обмену информаци-
ей (знаниями), совместному творчеству, 
исследованию и проектированию), орга-
низации социальных практик для решения 
социально значимых задач» (в том числе 
краудсорсинг и краундфандинг) (Батрако-
ва, Тряпицын 2019, 24–33).
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Информационно-коммуникативная компетентность  
как составляющая профессионального становления  

будущего педагога-психолога
А. П. Литвинов

Аннотация. В контексте современных научных и технологических достижений, психологи 
в системе образования все чаще интегрируют информационно-коммуникационные технологии 
(ИКТ) в профессиональную практику. Это обусловлено необходимостью эффективного анализа 
и интерпретации больших объемов данных, что позволяет значительно повысить качество 
и точность психодиагностических и исследовательских процедур. Для педагога-психолога, 
в частности, владение ИКТ является ключевым элементом профессиональной компетентности. 
Это предполагает не только умение применять современные цифровые инструменты в различных 
аспектах деятельности, таких как психодиагностика, консультирование, коррекция и профилактика, 
но и способность разрабатывать и внедрять инновационные методики, основанные на использовании 
данных. В условиях высокотехнологичной информационной среды психолог должен обладать 
навыками критического восприятия и интерпретации актуальной информации, а также 
обеспечивать информационно-психологическую безопасность как для себя, так и для участников 
образовательного процесса. Особое внимание следует уделять защите персональных данных 
и предотвращению потенциальных рисков, связанных с использованием ИКТ. Информационно-
коммуникационная компетентность психолога является фундаментальным фактором, 
определяющим эффективность его профессиональной деятельности. В условиях глобализации 
и цифровизации необходимо целенаправленное формирование информационно-коммуникативной 
компетенции педагога-психолога.

Ключевые слова: Информационная компетентность, психологическая деятельность, 
информационно-коммуникативные технологии, профессиональная подготовка психолога, 
компьютерная тревожность, психодиагностика

Information and communication technology competence  
as a component of the professional formation  

of future educational psychologists 
A. P. Litvinov

Abstract. In the context of contemporary scientific and technological achievements, psychologists 
working in the education system increasingly integrate information and communication technologies 
(ICT) into their professional practice. This trend is driven by the need for effective analysis and 
interpretation of large volumes of data, which significantly enhances the quality and accuracy 
of psychological assessment and research procedures. For educational psychologists, ICT competence 
is a key element of professional competence. It encompasses not only the ability to apply modern 
digital tools across various areas of professional activity (including psychological assessment, counseling, 
intervention, and prevention), but also the capacity to develop and implement innovative methods 
based on data-driven approaches. Within a high-technology information environment, educational 
psychologists must be able to critically evaluate and interpret relevant information, as well as ensure 
information and psychological security both for themselves and for participants in the educational 
process. Particular attention should be given to the protection of personal data and the prevention 
of potential risks associated with the use of ICT. ICT competence is a fundamental factor determining 
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the effectiveness of educational psychologists’ professional activity. In the context of globalization 
and digitalization, the targeted development of ICT competence among educational psychologists 
is therefore of particular importance.

Keywords: ICT competence, psychological practice, information and communication technologies, 
professional training of psychologists, computer anxiety, psychological assessment

Актуальность информационно-коммуника-
тивной компетентности психолога и ее форми-
рования в профессиональной подготовке обу-
словлена тем, что в современном мире успешная 
профессиональная деятельность фактически 
невозможна без использования информацион-
но-коммуникационных технологий (Бодкер 1993; 
Заболотский, Юсупов 1994). Работа в высоко-
технологичной информационной среде откры-
вает большие возможности для научной и прак-
тической деятельности психолога, а также для 
системы образования и взаимодействия психо-
логов с другими участниками образовательно-
го процесса (Белоножко 2012).

Влияние информационных технологий на че-
ловеческую деятельность затрагивает все сфе-
ры жизни и оказывает влияние на психические 
процессы (Бабаева, Войскунский 1998). В со-
временном мире психологу необходимо об-
ладать аналитическими навыками, умением 
быстро реагировать на изменения и демон-
стрировать компетентность в профессиональ-
ной деятельности. Современный педагог- 
психолог должен быть хорошо осведомлен 
и компетентен в области информационных 
технологий.

В настоящее время информационно-комму-
никативные технологии используются во всех 
направлениях деятельности психолога: иссле-
довательской, методической, профилактической, 
просветительской, диагностической, консуль-
тативной, психокоррекционной и др. Расширя-
ется спектр используемого диагностического 
и исследовательского инструментария (Дюк 
1994), активно разрабатываются компьютери-
зированные средства для психологической 
коррекции и реабилитации.

В то же время анализ требований к инфор-
мационно-технологической подготовке педаго-
гов-психологов выявил ряд противоречий. 

Можно выделить три основных уровня, где 
наблюдаются эти противоречия (Парфенов 2009):

1)	 научно-педагогический уровень;
2)	 научно-методический уровень;
3)	 социально-педагогический уровень.
На научно-педагогическом уровне противо-

речия выражаются, в первую очередь, в необ-
ходимости повышения качества работы педа-
гога-психолога и отсутствии единого подхода 

к пониманию информационно-коммуникативной 
компетентности, а также единых критериев ее 
оценки и формирования в процессе подготовки 
психолога в системе образования. 

На научно-методическом уровне — это 
противоречие между активной профессиональ-
ной деятельностью педагога-психолога и ре-
продуктивными методами усвоения знаний 
в области ИКТ, а также отсутствие единого  
подхода к информационной подготовке спе
циалистов — психологов в системе образования. 
В условиях стремительного развития цифровых 
технологий и их интеграции в образовательные 
процессы педагоги-психологи сталкиваются 
с необходимостью адаптации к новым реалиям 
профессиональной деятельности. В то же  
время традиционная система подготовки  
специалистов зачастую не учитывает спе- 
цифику информационно-коммуникационных  
аспектов, что приводит к дефициту компетент-
ностей, необходимых для эффективного ис-
пользования ИКТ в психолого-педагогической 
практике.

На социально-педагогическом уровне — это 
противоречие между акцентированием внима-
ния на освоении операциональной стороны 
использования информационных технологий 
при недостаточном развитии аксиологических 
аспектов информационной культуры личности, 
рефлексии, понимания личностных и социаль-
ных смыслов внедрения информационных тех-
нологий в практику психолого-педагогической 
работы. 

В настоящее время существуют различные 
подходы к определению понятия информаци-
онно-коммуникативной компетентности педа-
гога-психолога. Информационно-коммуника-
тивная компетентность представляет собой 
сложное многокомпонентное явление, включа-
ющее в себя как объективные, так и субъек- 
тивные составляющие. Объективный аспект  
отражает совокупность требований, предъяв-
ляемых к профессиональной деятельности со-
временного специалиста, особенно в контексте 
психологии. Эти требования обусловлены специ
фикой профессиональной среды, технологиче-
скими инновациями и социальными изменени-
ями, влияющими на характер и эффективность 
коммуникативных процессов в профессиональной 
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практике. Субъективная составляющая пред-
ставляет собой индивидуальные особенности 
специалиста, его мотивацию и стремление к по-
стоянному совершенствованию информацион-
ной компетентности.

Большинством исследователей выделяется 
два ключевых аспекта данного понятия:

1)	 знания основных типов современных 
мультимедийных информационных систем, 
владение технологическими основами 
построения информационной образова-
тельной среды;

2)	 способность к применению современных 
информационных технологий для решения 
различных профессиональных задач в дея
тельности педагога-психолога, а также 
для профессионального и личностного 
саморазвития в информационном про-
странстве. 

На наш взгляд, для оценивания уровня ин-
формационной компетентности педагога-пси-
холога наиболее значимыми являются следую-
щие критерии:

1)	 умение строить модель и выбирать опти-
мальный метод решения профессиональ-
ной задачи;

2)	 умение корректно использовать компью-
теризированный инструментарий для 
проведения индивидуальных и групповых 
психодиагностических обследований, об-
работки результатов, предоставления 
обратной связи обучающимся, их роди-
телям и педагогам, проведении консуль-
тационной и психокоррекционной работы;

3)	 умение использовать информационно-
коммуникативные технологии при плани-
ровании и проведении психологических 
исследований, анализе больших массивов 
данных; 

4)	 умение публично презентовать полученные 
результаты психологических исследований.

Умение эффективно использовать информа-
ционные и коммуникационные технологии — это 
основа успешной работы педагога-психолога, 
которая позволяет достичь наилучших резуль-
татов. Компьютерные технологии позволяют 
перевести работу психолога на более высокий 
и оперативный уровень (Сейтбатталова 2018). 
Очень важным аспектом работы психолога вы-
ступает профессиональная самопрезентация 
в интернет-среде, создание собственного про-
фессионального сайта. Использование персо-
нального сайта и комплексное применение 
компьютерных технологий могут помочь специа
листу оперативно проводить психологическую 
диагностику, получать консультации от коллег, 

что ускоряет правильную постановку психоло-
гического диагноза и позволяет определять 
результативные направления психологической 
помощи (Коробкина, Волкова 2024).

Однако наряду с преимуществами исполь-
зование информационных технологий в работе 
педагога-психолога также связано с определен-
ными рисками (Бодров и др. 1998). Отсутствие 
информационной компетентности может при-
вести к появлению у некоторых людей компью-
терной тревожности, которая чаще всего на-
блюдается у лиц старшего возраста. Молодое 
поколение, знакомое с компьютерными техно-
логиями с раннего детства, не сталкивается 
с этой проблемой в той же степени. В связи 
с отсутствием четкого определения и методов 
коррекции компьютерной тревожности психо-
логи рассматривают ее как страх, возникающий 
при работе с компьютером. Преодоление этой 
тревожности является важным условием для 
успешного выполнения задач и повышения 
эффективности деятельности.

Существенным риском в применении инфор-
мационных технологий в работе психолога 
может выступать применение компьютерных 
психодиагностических средств без анализа их 
валидности и надежности, а также соответствия 
возрастным и индивидуально-психологическим 
особенностям личности обучающихся.

Кроме того, интенсивное и длительное ис-
пользование информационных технологий 
в просветительской, консультационной, кор-
рекционной работе может приводить к увели-
чению психоэмоциональной нагрузки у детей 
и подростков, а в некоторых случаях — к ком-
пьютерной и интернет-зависимости. 

Взаимодействие в интернет-среде также 
может нести угрозы информационно-психо-
логической безопасности пользователей. К со-
жалению, передовые компьютерные технологии 
и искусственный интеллект очень быстро 
внедряют для обмана и изъятия преступным 
путем материальных средств учреждений Рос-
сии. Ежегодная статистика показывает только 
увеличение этих незаконных, уголовных дей-
ствий. Бороться с такими преступлениями 
очень сложно. Преступными действиями на-
носится огромный ущерб государству и людям. 
Только по городу Мариуполю ежедневно по 
сводкам полиции происходит до 30 попыток 
обмана, и половина людей поддаются обману 
мошенников.

Для предотвращения перечисленных проблем 
необходимо развитие информационно-комму-
никативной компетентности у специалистов — 
педагогов-психологов (Саранчук 2021). 
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Развитие информационной компетентности 
будущих педагогов-психологов в процессе обу
чения предполагает:

1)	 постоянное расширение знаний в сфере 
информационных технологий и инфор-
мационно-психологической безопасности;

2)	 развитие интеллектуальных способностей, 
критического мышления;

3)	 развитие умения вести эффективный 
диалог в интернет-среде;

4)	 формирование ценностных оснований 
реализации информационно-коммуника-
тивных технологий в профессиональной 
деятельности, нравственных ориентиров 
взаимодействия в информационной сре-
де, направленности на развитие и благо-
получие личности. 

При этом важно неукоснительно соблюдать 
этические и правовые нормы, регламентирующие 
профессиональную деятельность психолога, 
в том числе:

1)	 нормы морали;
2)	 юридические требования к профессиональ-

ной деятельности педагога-психолога.
Формирование и развитие информационной 

компетентности специалистов-психологов 
осуществляется путем передачи информации, 
способов и методов деятельности по ее исполь-
зованию. Информационная компетентность 
психолога и компетентность общества — объ-
екты взаиморазвивающиеся и дополняющие 
друг друга.

Информационная компетентность играет 
ключевую роль в профессиональной деятель-
ности психолога. Постоянное совершенствова-
ние информационной грамотности является 
обязательным условием для успешной работы 
в этой сфере. 

Психолог должен обладать навыками работы 
с информацией, независимо от используемых 
каналов доступа, ее обработки и распространения. 

Это предполагает умение применять инфор-
мационные модели для описания психологических 
объектов и явлений, владение компьютерными 
методами сбора, хранения и статистической об-
работки данных экспериментальных исследова-
ний. Развитие таких навыков способствует про-
фессиональному росту психолога и открывает 
возможности для участия в различных конкурсах, 
где знание компьютерных программ и умение 
представить информацию в электронном фор-
мате являются обязательными требованиями.
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Разработка комплексного инструмента для оценки  
факторов формирования восприятия образа тела:  

методологические аспекты
И. М. Богдановская, А. В. Обласова, А. Б. Углова

Аннотация. Рассматриваются теоретико-методологические аспекты создания диагностической 
анкеты для оценки восприятия образа тела, рисков нарушения образа тела вследствие различных 
индивидуальных, макро- и микро-социальных факторов. Представлен теоретический обзор 
по вопросам формирования Я-физического, отдельных аспектов формирования образа тела 
в онтогенезе, факторов, которые могут воздействовать на формирование негативного образа 
тела. Цель исследования заключается в разработке теоретико-методологической модели 
методики многоуровневой оценки восприятия образа тела для создания диагностического 
чат-бота. Согласно результатам пилотажных исследований, разработана диагностическая 
анкета, которая ляжет в основу диагностического чат-бота. В статье описываются блоки анкеты, 
их наполнение и обоснование. Первый блок методики направлен на изучение контекстуальных 
цифровых факторов, влияющих на восприятие тела. Второй блок анкеты является диагностическим 
и включает стандартизированные методики, измеряющие проявления соматических симптомов 
депрессии, когнитивное и эмоциональное восприятие образа тела, влиянии внешности  
на качество жизни респондентов. Третий блок включает в себя анализ рефлексивных 
и коммуникативных характеристик респондентов, лежащих в основе восприятия образа тела. 
Четвертый блок методики направлен на анализ ситуативных факторов, влияющих на восприятие 
тела, а также на анализ стратегий, позволяющих справляться со стрессовыми ситуациями. 
Приведены имеющиеся ограничения рассматриваемого диагностического инструмента 
и описаны возможные перспективы его развития и использования. 

Ключевые слова: восприятие тела, образ тела, факторы формирования образа тела, когнитивные 
искажения, диагностический чат-бот, диагностическая анкета

Development of a comprehensive tool for assessing factors 
influencing body image perception: Methodological aspects

I. M. Bogdanovskaya, A. V. Oblasova, A. B. Uglova

 Abstract. This article discusses the theoretical and methodological aspects of developing a diagnostic 
questionnaire to assess body image perception and to identify the risks of body image disorders 
associated with various individual, macro- and micro-social factors. It presents a theoretical review 
of the formation of the physical self, selected aspects of body image development in ontogenesis, and 
factors that may contribute to the formation of a negative body image. The study aims to develop 
a theoretical and methodological model for a multi-level assessment of body image perception 
to support the creation of a diagnostic chatbot. Pilot studies resulted in the development of a diagnostic 
questionnaire which will serve as the foundation for the chatbot. The article describes the questionnaire’s 
blocks, their content, and rationale. The first block examines contextual digital factors influencing 
body perception. The second block incorporates standardized methods to measure physical symptoms 
of depression, cognitive and emotional aspects of body image perception, and the impact of appearance 
on respondents’ quality of life. The third block analyzes reflexive and communicative characteristics 
underlying body image perception. The fourth block evaluates situational factors affecting body 
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perception and assesses strategies for coping with stress. The article also discusses the limitations  
of the questionnaire and explores its potential for further development and future application.

Keywords: body perception, body image, body image formation factors, cognitive distortions, 
diagnostic chatbot, diagnostic questionnaire

Во всем мире актуальна проблема распро-
страненности диагноза «Расстройство пищево-
го поведения», который включает в себя не толь-
ко нарушения во взаимодействии с пищей, 
но и нарушения образа собственного тела. 
По данным ВОЗ за 2019 г., 14 млн человек в мире 
страдают психическими расстройствами, свя-
занными с расстройствами пищевого поведения 
(Психические расстройства 2022), из них 3 млн 
человек — дети и подростки. Причины рас-
стройств пищевого поведения могут быть как 
наследственными, так и психологическими; 
в последнем случае начало болезни может быть 
связано в том числе с искажениями образа тела. 
Нарушения образа тела могут быть вызваны 
различными факторами: социальными, психо-
логическими. Их своевременный анализ и оцен-
ка рисков воздействия на качество жизни и раз-
витие более серьезных психических состояний 
позволит оказать необходимую психологическую 
и медицинскую помощь человеку. 

Для простой и доступной оценки рисков 
нарушения образа тела могут быть использова-
ны современные информационные инструмен-
ты, например чат-бот в социальной сети. Ис-
пользование простых информационных средств 
позволяет распространить практику диагности-
ки рисков нарушения образа тела на широкие 
массы респондентов как с целью самоанализа 
своего состояния, так и с целью обращения 
к помогающим специалистам. Таким образом, 
становится актуальным раннее выявление рисков 
нарушения образа тела, особенно в подростко-
вом возрасте и своевременная помощь доступ-
ными методами самопомощи, психологии и пси-
хиатрии. 

Отношение к образу тела — это характе- 
ристика самоотношения личности, которая  
влияет буквально на все сферы жизни человека. 
Образ тела соотносится с  Я-физическим 
и Я-телесным в Я-концепции личности и по-
зитивное самоотношение в сфере физического 
Я позволяет составить целостный образ себя 
как личности (Абдуллин, Тумбасова 2012; Ал-
мазова 2009). Как часть структуры самоотно-
шения образ тела связан с актуальным субъек-
тивным восприятием тела, представлениями 
об идеальном образе тела, социально-психоло-
гическим образом, связанным с восприятием 

других людей, а также с интернализованными 
психологическими факторами в результате 
эмоционального опыта человека (Столин 1983). 
Образ тела может быть рассмотрен также с по-
зиции компонентов, которые регулируют и от-
ражают его: когнитивный, поведенческий и эмо-
циональный (Дробышевская 2021). В другой 
концепции к этим трем добавлен еще один 
компонент — перцептивный (Мешкова 2021). 
Образ тела связан также и с социальной успеш-
ностью субъектов (Гаврилова, Бурина 2020). 
По результатам исследования, В. А. Лабунская 
сообщает, что «ценность внешнего облика» за-
нимает срединное положение в иерархии цен-
ностей наряду с «любовью» (Лабунская 2019). 
Все эти данные о возможностях рассмотрения 
образа тела дают и представление о том, какие 
факторы могут воздействовать на его форми-
рование и искажения. 

Образ тела формируется в процессе онтоге-
неза и сначала интериоризируется субъектом 
в периоде раннего развития через отношение 
родителей к ребенку (Соколова 1989), далее под 
воздействием психических, социальных и био-
логических факторов. В рамках когнитивно-по-
веденческого подхода в психологии предложены 
следующие факторы, которые воздействуют 
на изменения образа тела: культурная социали-
зация, исторические факторы, межличностный 
опыт, физические характеристики и их измене-
ния, проксимальные факторы, личностные осо-
бенности, эмоции по отношению к телу, вну-
тренние диалоги, стратегии саморегуляции (Cash 
2011). В клинической практике не определены 
доподлинно причины дисморфофобии как пси-
хического расстройства, однако выделяются 
факторы риска: биологические (наследственность, 
нейропсихологические особенности, употребле-
ние психотропных веществ), психологические 
(неразвитый социальный интеллект, социальная 
зависимость, отвержение в раннем возрасте, 
низкая самооценка и пр.), социокультурные 
(влияние СМИ, снижение социальной актив-
ности, социальные изменения и пр.) (Храмцова 
и др. 2020). Таким образом, при исследовании 
причин нарушения образа тела и следующим 
за ним ухудшением качества жизни субъекта 
выявлены определенные факторы риска, требую
щие уточнения в диагностических инструментах. 



126	 https://www.doi.org/10.33910/3034-4255-2025-2-2-124-132

Разработка комплексного инструмента для оценки факторов формирования восприятия…

Помогающие специалисты способны оказать 
помощь в разрешении психологических факто-
ров и помочь выработать такие средства устой-
чивости и саморегуляции, которые позволят 
субъекту справляться с социальными вызовами. 
Так, в практике когнитивно-поведенческого 
подхода разработаны техники не только помо-
щи при расстройствах пищевого поведения, 
связанные с выявлением и изменением деструк-
тивных убеждений человека о собственном теле, 
но и их эффективной профилактике, особенно 
при опоре на социокультурную модель наруше-
ния образа тела (Шлойдо 2022), предполагающую, 
что расстройства пищевого поведения разви-
ваются под давлением общества и при отсутствии 
эффекта от популярных способов самопомощи. 
Социокультурная модель также отсылает к тому, 
что под давлением общества может понимать-
ся воздействие СМИ и другого медиаконтента, 
особенно в сети Интернет, на психику субъекта. 
В исследованиях подтверждается, что интерио
ризация принятых в обществе идеалов может 
негативно сказываться на отношении к соб-
ственному телу, что в итоге становится причи-
ной неустойчивого самоотношения и низкой 
самооценки (Якимова 2016). А соотнесение 
образа собственного реального тела с цифровым 
образом тела может стать причиной повышения 
эмоционального напряжения и слияния этих 
образов (Woolley 2024). Предваряющее разра-
ботку диагностической анкеты исследование 
показало, что социальные сети являются фак-
тором риска нарушения образа тела, поскольку 
самоуважение и качество жизни молодежи 
взаимосвязано с представлениями о весе, а чрез-
мерная погруженность в интернет-среду — с со-
стоянием здоровья и ориентацией на внешний 
вид (Обласова и др. 2024).

При этом основной целевой аудиторией ин-
тернет-контента выступает молодежь: согласно 
опросу ВЦИОМ от 2023 г., молодые люди в воз-
расте от 18 до 24 лет могут тратить около 8 часов 
в день на просмотр социальных сетей и общение 
в них (Социальные сети и мессенджеры… 2023). 
По недавнему исследованию группы компаний 
Mediascope было выявлено, что 96 % детей уже 
с 4 лет погружаются в интернет-среду, к 14–17 го-
дам уже создают свои блоги и проводят в сети 
столько же времени, что и молодежь (Kids&Teens… 
2023). Согласно недавнему исследованию на мо-
лодежной выборке было выявлено, что положи-
тельное представление о своем физическом «Я» 
взаимосвязано с адекватным положительным 
самоотношением (Светикова, Борисенко 2021), 
что еще раз подтверждает необходимость про-
филактических действий в молодежном возра

сте и ранее. Таким образом, целевой аудиторией 
диагностического инструмента по оценке рисков 
нарушения образа тела могут стать подростки 
и молодежь с целью профилактики таких на-
рушений. 

В связи с вышесказанным цель исследования 
заключается в разработке теоретико-методо-
логической модели методики многоуровневой 
оценки восприятия образа тела для создания 
диагностического чат-бота.

В предыдущем исследовании была разрабо-
тана модель цифровых рисков нарушения об-
раза тела для создания диагностического чат-
бота (Обласова, Углова 2024a). Данная модель 
включает в себя необходимость анализа инди-
видуальных факторов (общего соматического 
и психического статуса), микро-социальных 
и цифровых факторов риска, для оценки умения 
критически использовать социальные сети 
и цифровые ресурсы, а также анализ макросо-
циальных факторов, учитывающих доступность 
ресурсов, обеспечивающих физическое и пси-
хическое здоровье (рис. 1).

На основе модели была разработана ком-
плексная диагностическая анкета, охватывающая 
когнитивные, эмоциональные, цифровые и си-
туативные аспекты восприятия тела. В анкете 
было выделено четыре блока. Рассмотрим каж-
дый из них.

Первый блок методики направлен на изуче-
ние контекстуальных цифровых факторов, 
влияющих на восприятие тела через качествен-
ное сравнение индивидуального нарратива 
об «идеальном» человеке и его внешности 
с реальными образами успешных людей, пред-
ставленных в медийном пространстве. 

Блок включает в себя:
1)	 сбор информации о медийных персонажах, 

предпочитаемых респондентами;
2)	 индивидуальный рефлексивный анализ пред-

почитаемых компонентов образа самопре-
зентации: внешние характеристики успешных 
медийных лиц (возраст, одежда, выражение 
лица, манера держаться, физические харак-
теристики), личностные и поведенческие 
качества (характер, особенности поведения, 
привычки), индивидуальные особенности, 
деятельность, особенности построения от-
ношений, способствующие успешности;

3)	 анализ образов реальных успешных медийных 
лиц (бизнесмены, политики, ученые, худож-
ники, спортсмены и т. д.) по степени при-
влекательности и соответствия индивиду-
альным предпочтениям.
Повторяющееся воздействие определенных 

медийных образов приводит к стереотипизации 
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Рис. 1. Структурно-уровневая модель многоуровневой оценки факторов восприятия образа тела

Fig. 1. Multi-level structural model for assessing factors influencing body image perception

стандартов самопрезентации и интернализации 
нереалистичных образов тела. Знакомство рес
пондентов с разнообразием реальных образов 
может помочь в снятии эффекта маргинализа-
ции естественного тела. 

Второй блок методики является диагности-
ческим и включает в себя следующие методики: 
1)	 шкала оценки соматических симптомов де-

прессии (BDI-S, Бек), для оценки риска акту-
альных физических изменений у респондентов;

2)	 опросник представлений о внешности, ASI-R, 
для оценки когнитивных искажений о влия-
нии внешности на жизнь респондентов;

3)	 адаптированный мультимодальный опросник 
отношения к собственному телу (MBSRQ) 
для оценки нормативного восприятия об-
раза тела;

4)	 шкала удовлетворенности телом, BAS, для 
оценки эмоциональной удовлетворенности 
своим телом;
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5)	 адаптированный опросник о влиянии об-
раза тела на качество жизни, BIQLI, для 
оценки влияния восприятия тела на соци-
альную жизнь респондентов и их поведенче-
ские стереотипы.
Шкала оценки соматических симптомов де-

прессии (BDI-S, Бек), включающая оценку из-
менений сна, аппетита, веса, беспокойства о здо-
ровье, позволяет изучить актуальное физическое 
состояние респондентов. Методика была вклю-
чена в диагностический блок для выявления 
группы риска, нуждающейся в профессиональной 
помощи психолога. Важно отметить, что взаи-
мосвязь соматических симптомов депрессии 
и негативного восприятия тела является неспеци
фичной и опосредована влиянием депрессии  
на восприятие себя в целом. Однако в ряде ис-
следований доказано, что люди с депрессией 
чаще недовольны своим телом, что приводит 
к формированию сопутствующих дисморфофо-
бических расстройств (Иванова 2010).

Опросник представлений о внешности ASI-R 
был использован для оценки дисморфофоби-
ческих деструктивных когнитивных установок. 
Когнитивные искажения лежат в основе нега-
тивного восприятия тела, что позволяет оценить 
наличие предикторов наличия влияния внеш-
ности на самооценку, оценку важности внеш-
ности для счастья и успеха и социального взаи
модействия.

Адаптированный мультимодальный опросник 
отношения к собственному телу (MBSRQ) был 
использован для широкой оценки установок 
и переживаний, связанных с телом в рамках 
нормативного восприятия. Данный опросник 
помогает оценить: внимание, уделяемое внеш-
ности, чувство удовлетворенности физической 
формой, физическое здоровье, озабоченность 
диетами и собственным весом. Данный опрос-
ник не специфичен для тяжелой патологии, 
однако дает возможность оценить нормативные 
аспекты восприятия тела.

Опросник влияния образа тела на качество 
жизни BIQLI был использован для оценки влия
ния образа тела на социальное функциониро-
вание респондентов, их эмоциональное благо-
получие и анализ поведенческих стереотипов. 
Методика позволяет отследить влияние иска-
жения образа тела на качество жизни, косвенно 
выявить ситуативные изменения образа тела 
в динамике, предсказать социальную адаптацию 
и наличие рецидивов у респондентов с рас-
стройствами пищевого поведения и дисморфо-
фобией.

Шкала удовлетворенности телом BAS была 
использована для изучения эмоционального 

отношения к собственному телу у респондентов. 
Опросник позволяет оценить наличие эколо-
гичных установок по отношению к телу, при-
нятия недостатков, уважение к телу и внимания 
к потребностям. 

Третий блок включает анализ рефлексивных 
и коммуникативных характеристик респонден-
тов. Физическая привлекательность и здоровое 
тело не гарантируют позитивного отношения 
к себе. Поскольку сам конструкт «образ тела» 
по своей природе психосоциален, необходим 
анализ психологических, личностных и харак-
терологических качеств для создания эффек-
тивной системы поддержки. Определенные 
черты личности значительно повышают риск 
развития негативного образа тела и связанных 
с ним расстройств, другие, наоборот, поддер-
живают экологичное отношение к себе. 

На предыдущем этапе исследования были 
изучены смысловые компоненты феномена 
телесности у молодежи с различным отноше-
нием к образу тела (Обласова, Углова 2024b). 
С помощью кластерного анализа были выделе-
ны ключевые коммуникативные, рефлексивные 
и деятельные характеристики образа Я у моло-
дых людей, которые они связывают со своей 
привлекательностью и привлекательностью 
партнера: заботливый, вежливый, уверенный, 
снисходительный, доверчивый, надежный, от-
крытый, добрый, доброжелательный, эмпатич-
ный, с чувством юмора, честный, спокойный, 
умный, терпеливый, сговорчивый, внимательный, 
зрелый, уравновешенный, деятельный, активный. 
Для диагностических целей данные характери-
стики были дополнены бинарными оппозиция
ми, которые необходимо оценить по шкале 
Лайкерта относительно своего образа.

Анализ и телесных, и личностных характе-
ристик позволяет реализовать интегративный 
подход, учитывающий единство тела, психики 
и личности для создания целостного образа 
восприятия себя.

Четвертый блок методики направлен на ана-
лиз ситуативных факторов, влияющих на вос-
приятие тела, а также на анализ стратегий,  
позволяющих справляться со стрессовыми си-
туациями. На данном этапе собирается инфор-
мация о перенесенных травмах, наличии забо-
леваний, влияющих на отношение к телу, наличие 
сильных стрессовых событий, появление изме-
нений в поведении, связанных с телом (например, 
избегание зеркал, отказ от фото, изменение 
стиля одежды). Также оценивается наличие раз-
личных способов справляться со стрессом (обще-
ние с близкими, физическая активность, психоло
гическая помощь, саморазвитие и др.), широта 
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интересов (хобби, интересы помимо учебы, по-
сещение культурных мероприятий и др.), отно-
шения с близкими (принятие семьей и друзьями), 
наличие чрезмерной увлеченности цифровым 
пространством. 

Структурный анализ анкеты позволяет вы-
делить ряд достоинств и ограничений данной 
диагностической модели. Сочетание качествен-
ных и количественных методов дает возможность 
разносторонней и индивидуализированной 
оценки восприятия тела с учетом рисков пси-
хологических нарушений, которые могут быть 
основанием для глубинной диагностики со спе-
циалистом.

Учет цифрового влияния медиаобразов  
на восприятие тела у молодежи несет в себе 
не только диагностический, но и просветитель-
ский характер. Знакомя респондентов с широ-
ким спектром образов успешных людей, мы 
запускаем рефлексивную оценку стереотипов 
успешности и увеличиваем цифровую грамот-
ность молодежи.

Анализ не только физических, но и личност-
ных характеристик позволяет выявить предик
торы уязвимости респондентов, уровень их 
перфекционизма, самокритичности и уровень 
самооценки, влияющий на восприятие себя.

Важно отметить ограничения данной анкеты, 
которые связаны с субъективностью самооцен-
ки респондентов, возможной социальной жела-
тельностью, а также с актуализацией сложных 
переживаний у нуждающихся в психологической 
помощи. Эти ограничения могут быть нивели-
рованы включением шкал лжи в опросник, 
а также добавлением ссылок на ресурсы эк
стренной помощи при выявлении тревожных 
показателей и привлечением психологов для 
экспертной оценки полученных результатов.

В заключение стоит отметить, что определе-
ние рисков нарушения образа тела на раннем 
этапе может стать значимым способом профи-
лактики развития психических расстройств, 
связанных с расстройствами пищевого поведе-
ния. В продолжение исследования запланиро-
вано пилотное тестирование анкеты в цифровом 

формате с применением технологии чат-ботов 
для валидизации и оценки надежности сокра-
щенной версии диагностического блока методик. 
Также планируется проведение интервью с рес
пондентами для оценки понятности и инфор-
мативности вопросов. На основе эксперимен-
тальной проверки валидности авторской анкеты 
станет возможным создание полноценной циф-
ровой версии опросника для скрининга вос-
приятия образа тела, оценки рисков искажения 
образа тела и их связи с цифровым опытом 
и социальными привычками. 
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Особенности самопрезентации студентов  
с различным отношением к своей внешности

А. Н. Кошелева, А. А. Лебедева

Аннотация. Рассматриваются теоретические подходы к пониманию понятий «самопрезентация» 
и «отношение к внешности». Анализируются особенности самопрезентации и ее тактики 
в соотнесении с отношением к своей внешности у студентов. Целью исследования стало 
выявление особенностей самопрезентации студентов с различным отношением к своей 
внешности. Объектом исследования стали студенты (выборка состоит из 50 респондентов 
(юношей и девушек) в возрасте от 18 до 27 лет.). Предмет исследования — особенности 
самопрезентации и отношение к своей внешности у студентов. Гипотеза исследования 
заключается в предположении о том, что девушки и юноши имеют специфические различия 
в отношении к своей внешности и тактиках самопрезентации. В исследовании были использованы 
методики «Шкала измерения тактик самопрезентации» С. Ли, Б. Куигли, М. Неслера,  
А. Корбетта, Дж. Тедеши (в адаптации и модификации О. А. Пикулевой, В. В. Хороших), 
методика «Анкета внешности» Л. В. Куликова и Н. П. Орловой, методика «Кто я?» М. Куна  
и Т. Мак-Партланда в адаптации и модификации Т В. Румянцевой, а также авторская анкета, 
предназначенная для выявления удовлетворенности своей внешностью у студентов и изучения 
оценки роли внешности в различных коммуникативных ситуациях. Проведен сравнительный 
анализ между группой юношей и группой девушек. Выявлены гендерные различия в тактиках 
самопрезентации и отношении к своей внешности у студентов. Результаты исследования 
подтвердили выдвинутую гипотезу о наличии гендерных различий в отношении к своей 
внешности и тактиках самопрезентации. Девушки и юноши продемонстрировали разные 
стратегии и приоритеты в формировании своего образа, подчеркивая важность внешности 
в различных контекстах общения.

Ключевые слова: самопрезентация, тактики самопрезентации, отношение к внешности, 
студенты, гендерные различия

Self-presentation among students with different attitudes  
toward their appearance
A. N. Kosheleva, A. A. Lebedeva

Abstract. This article examines theoretical approaches to understanding the concepts of ‘self-
presentation’ and ‘attitude toward appearance’. The study aimed to identify the distinctive features 
of self-presentation among students with varying attitudes toward their appearance. The research 
hypothesis was that male and female students exhibit gender-specific differences in their attitudes 
toward appearance and in their self-presentation tactics. The sample comprised 50 university students 
(male and female) aged 18 to 27 years. The study employed the following methods: the Self-Presentation 
Tactics Scale by S. Lee, B. Quigley, M. Nesler, A. Corbett, and J. Tedeschi (adaptated by O. A. Pikuleva 
and V. V. Khoroshikh); the Appearance Questionnaire by L. V. Kulikov and N. P. Orlova; the ‘Who 
Am I?’ method by M. Kuhn and T. McPartland (adapted by T. V. Rumyantseva); an an original 
questionnaire designed to assess students’ satisfaction with their appearance and to examine the 
perceived role of appearance in various communicative situations. A comparative analysis was 
conducted between male and female participants. Gender differences in self-presentation tactics  
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and attitudes toward appearance were observed. The results confirmed the hypothesis, indicating 
that male and female students differ both in their attitudes toward their appearance and in their self-
presentation tactics. They demonstrated different strategies and priorities in shaping their self-image, 
highlighting the significance of appearance in various communication contexts.

Keywords: self-presentation, self-presentation tactics, attitude toward appearance, students, gender 
differences

Научная проблема самопрезентации и ее 
связи с отношением к внешности студентов  
до сих пор активно изучается в многочисленных 
работах психологов, социологов и специалистов 
в сфере образования. Современные исследова-
ния показывают, что самопрезентация важна 
в формировании самосознания. Однако многие 
работы сосредоточены лишь на общих аспектах 
самопрезентации без глубокого анализа и по-
гружения во влияние индивидуального отноше-
ния студента к своей внешности. Это создает 
пробелы в знании о том, как отношение к своей 
внешности влияет на выбор стратегий самопре-
зентации.

В условиях общественного давления и кри-
тических стандартов красоты влияние внешне-
го вида на самооценку и самопрезентацию 
становится все более актуальным и интересным 
для изучения.

Проведение данного исследования обуслов-
лено необходимостью пополнения уже суще-
ствующих научных данных о взаимосвязи само-
презентации и восприятия своей внешности. 
Результаты исследования могут быть приме-
нены в образовательных учреждениях для 
разработки программ поддержки студентов 
с целью повышения уровня психологического 
комфорта.

Первооткрывателем понятия «самопрезен-
тация» был Ирвинг Гофман (Казаков 2017). 
В работе «Представление себя другим в повсед-
невной жизни» социолог обосновал теорию 
социальной драматургии, включив в нее явление 
самопрезентации (Гоффман 2000, 27). Как от-
мечал И. Гоффман, «человек в процессе соци-
ального взаимодействия способен не только 
смотреть на себя глазами партнера, но и кор-
ректировать собственное поведение в соответ-
ствии с ожиданиями другого, чтобы создать 
наиболее благоприятное впечатление о себе 
и достичь наибольшей выгоды от этого взаимо-
действия» (Гоффман 2000, 17). Обобщая его 
идею, можно сказать, что независимо от того, 
есть ли у человека какое-то намерение или нет, 
он в будет заинтересован в контроле над по-
ведением другого человека.

Изучение самопрезентации как способа вы-
ражения образа субъекта берет начало из работ 
У. Джемса. Он рассматривал глобальное, лич-
ностное Я как «двойственное образование, 
соединяющее в себе Я-сознающее и Я-как-объект, 
две стороны одной целостности, всегда суще-
ствующие одновременно, причем первая из них 
представляет собой чистый опыт (Я-сознающее), 
вторая — содержание этого опыта (Я-как-объект)» 
(Перелыгина 2002, 25)

В свою очередь, Д. Майерс утверждал, что 
«человек, создавая впечатление, всегда управ-
ляет им. И именно самопрезентация является 
составляющим для управления впечатлением». 
В данном контексте она становится актом само-
выражения, целью которого является форми-
рование положительного образа себя, впечат-
ления о себе в соответствии с определенными 
идеалами других людей.

Множество работ В. В. Хороших посвятила 
феномену «самопрезентация» (Хороших 2013; 
2018; Хороших, Чарыкова 2017; Хороших, Ши-
рокая 2012). В одной из них В. В. Хороших от-
мечает, что «большинство исследователей 
феномена самопрезентации солидарны с тем, 
что самопрезентация является одним из спо-
собов регуляции взаимодействий человека 
с социальной средой, а также что самопрезен-
тация представляет собой поведенческий ком-
понент в структуре “образа Я” личности» (Хо-
роших, Чарыкова 2017, 104). 

Как и потребность в самопрезентации, от-
ношение к внешности является одной из важных 
проблем для подростков, юношей и девушек. 
В целом отношение к внешности является важ-
ным компонентом Я-концепции школьника 
и студента и влияет на его самооценку, уверен-
ность и социальные взаимодействия.

Внешность — это внешний облик человека, 
физические характеристики, воспринимаемые 
другими. Изучением внешнего облика занима-
ются такие ученые, как Е. Ф. Агильдиева, А. А. Бо-
далёв, О. Г. Кукосян, В. Н. Куницына, В. Н. Пан-
феров, К. Д. Шафранская и др. (Алмазова 2009).

Собственный внешний вид, собственная 
внешность самого человека постоянно подвер-

https://www.doi.org/10.33910/3034-4255-2025-2-2-133-144


Современное образование и общество, 2025, т. 2, № 2	 135

А. Н. Кошелева, А. А. Лебедева

галась и подвергается социальной оценке, ко-
торая оказывает довольно значительное влияние 
на формирование образа-Я, самооценку, само-
отношение человека. 

Вопросам самопрезентации уделено доста-
точное количество исследований, так же как 
и вопросам отношения к своей внешности. 
Однако нас больше интересуют особенности 
тактик самопрезентации и отношения к своей 
внешности, а также различия в тактиках само-
презентации в зависимости от отношения к сво-
ей внешности. Таким образом, цель нашего 
исследования — выявить особенности самопре-
зентации студентов с различным отношением 
к своей внешности. Объектом в исследовании 
являются студенты. Предметом — особенности 
самопрезентации и отношение к своей внеш-
ности у студентов. Гипотеза исследования со-
стоит в том, что девушки и юноши имеют спе
цифические различия в отношении к своей 
внешности и тактиках самопрезентации.

Для выявления особенностей самопрезен-
тации, проявления стратегий и тактик самопре-
зентации мы использовали методику «Шкала 
измерения тактик самопрезентации» С. Ли, 
Б. Куигли, М. Неслера, А. Корбетта, Дж. Тедеши 
(в адаптации и модификации О. А. Пикулевой, 
В. В. Хороших) (Хороших 2018). Для выявления 
отношения к своей внешности использована 
методика «Анкета внешности» Л. В. Куликова 
и Н. П. Орловой (Куликов, Орлова 2002) Эта 
анкета предназначена для выявления удовлет-
воренности своей внешностью. Также была 
использована методика «Кто я?» М. Куна и Т. Мак-
Партланда в адаптации и модификации Т. В. Ру-
мянцевой (Кошелева, Хороших 2024), которая 
предназначена для изучения особенностей пред-
ставления о себе у человека. Также была созда-
на авторская анкета, предназначенная для вы-
явления удовлетворенности своей внешностью 
у студентов, а также выявления оценки роли 
внешности в различных коммуникативных  
ситуациях.

В исследовании приняли участие 50 респон-
дентов, среди которых равномерно представ-
лены юноши и девушки в возрасте 18–27 лет. 
В ходе исследования были получены соответ-
ствующие данные, на основании которых был 
произведен анализ средних значений, корреля-
ционный и качественный анализ. 

С целью выявления уровневых различий 
средних показателей, характеризующих особен-
ности самопрезентации и отношения к своей 
внешности у студентов-девушек (1-я группа) 
и студентов-юношей (2-я группа), был проведен 
анализ значимости различий средних показа-
телей по U-критерию Манна — Уитни. Резуль-
таты представлены в таблице 1. 

Были получены значимые различия по сле-
дующим показателям: перестраховка, самовре-
дительство и оценка отдельных сторон внеш-
ности. 

Значимо выше у группы девушек показатель 
«Перестраховка». Это означает, что девушки 
наиболее склонны к такой тактике, чем юноши. 
Так, девушки заранее, до наступления негатив-
ных событий стремятся представить другим 
объяснения возможным промахам и неудачам 
со своей стороны. 

При этом у группы юношей значимо выше 
показатель «Самовредительство», что говорит 
о том, что юноши наиболее склонны к созданию 
неких препятствий на пути к своему успеху для 
того, чтобы другие люди не думали о личной 
причастности субъекта к неуспеху. 

Также значимо выше показатель «Оценка 
отдельных сторон внешности» у группы юношей. 
Это говорит о том, что юноши наиболее склон-
ны к оценке отдельных сторон своей внешности, 
и они для них более значимы, чем для девушек.

Анализ показал, что девушки наиболее склон-
ны к принятию своих неудач и готовы признать 
их перед публикой, заранее представив объяс-
нения, а юноши, в свою очередь, наоборот, 
не готовы принимать личную причастность 
к своим неудачам и уж тем более признавать 

Табл. 1. Средние значения и стандартные отклонения 1–2-й групп

Table 1. Means and standard deviations for Groups 1 and 2

Название показателя
Средние значения  

и стандартные отклоне-
ния группы девушек

Средние значения  
и стандартные отклоне-

ния группы юношей
Уровневое значение

Перестраховка 4,7 
(1,77)

4,36 
(2,25)

0,1 %

Самовредительство 4,5 
(1,44)

4,8 
(2,17)

5 %

Оценка отдельных сторон 
внешности

51,6 
(10,82)

55,12 
(12,33)

5 %
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и представлять это перед публикой. Также для 
юношей больше значима их внешность, чем для 
девушек.

С целью изучения взаимосвязей отношения 
к внешности и различных тактик самопрезен-
тации у группы студентов девушек и группы 
студентов юношей был проведен корреляцион-
ный анализ. 

Анализ показал, что у девушек наибольшее 
количество взаимосвязей имеет показатель 
«Ассертивная стратегия». Он имеет положи-
тельную корреляционную связь с показателем 
«Предполагаемая оценка внешности со стороны 
других людей» и «Деятельное Я». Это означает, 
что чем больше девушки используют ассертив-
ную стратегию самопрезентации, используют 
активные попытки сформировать положитель-
ное впечатление о себе, тем более позитивно 
они предполагают оценку своей внешности 
со стороны других людей. Также чем больше 
девушки используют ассертивную стратегию, 
тем более у них развит компонент «Деятельно-
го Я», который отражает восприятие себя как 
активного, компетентного, способного достигать 
целей и влиять на окружающий мир. Данная 
связь с ассертивной стратегией говорит о том, 
что уверенность в себе и своих способностях 
проявляется у девушек в отношении не только 
своей внешности, но и активной жизненной по-
зиции, то есть девушки с развитым «Деятельным 
Я» не боятся брать на себя ответственность, 
проявлять инициативу и добиваться успеха.  
Их самопрезентация характеризуется уверен-
ностью и акцентом на свои достижения.

Существует положительная корреляционная 
взаимосвязь между показателями «Оценка от-
дельных сторон внешности», «Предполагаемая 
оценка внешности со стороны других людей» 
и «Удовлетворенность внешностью». Это озна-
чает, что чем выше показатель «Оценки отдель-
ных сторон внешности», тем положительнее 
девушки оценивают предполагаемую оценку 
внешности со стороны других людей и тем 
больше они удовлетворены своей внешностью. 
Это также влияет на показатель «Уход за внеш-
ностью»: чем больше девушки удовлетворены 
своей внешностью, тем больше они уделяют 
времени уходу за ней.

Отрицательную корреляционную связь име-
ет показатель «Физическое Я» и «Инграциация, 
формирование благосклонности». Это означа-
ет, что чем ниже девушки оценивают свое фи-
зическое Я, тем меньше они будут стараться 
понравиться другим, стараться угодить и т. д. 

Отрицательные корреляционные связи име-
ет и показатель «Возраст» с показателями «При-

знание вины», «Перестраховка», «Отрицание, 
диссоциация» и «Защитная стратегия». Это 
означает, что чем младше девушки, тем меньше 
они используют такие тактики самопрезентации, 
как признание вины, перестраховка и отрицание. 
Меньше используют защитную стратегию в целом.

Таким образом, анализ показал, что отноше-
ние к внешности у девушек играет важную роль 
в самопрезентации, опосредуя выбор тактик 
для соответствия социальным стандартам и фор-
мирования желаемого впечатления. При этом 
чем старше девушки, тем больше они исполь-
зуют защитные механизмы, а отрицательная 
оценка «Физического Я» связана с отсутствием 
мотивации к установлению социальных связей 
и к использованию положительной самопре-
зентации. Ключевую роль в формировании 
активной позиции в обществе и использовании 
не всегда социально приемлемых тактик само-
презентации играет «Деятельное Я» у девушек. 

Также был проведен корреляционный анализ 
среди группы студентов юношей. Наибольшее 
количество взаимосвязей имеет показатель 
«Оправдания». Данный показатель у юношей 
так же, как и у девушек, имеет положительную 
корреляционную связь с показателями «Про-
сительство», «Отрицание, диссоциация» и «За-
щитная стратегия». Это означает, что чем выше 
показатель «Оправдания» у юношей, тем чаще 
они используют защитную тактику, использу-
ют слова, отрицающие их ответственность  
за какие-либо негативные события, и так же, 
как и девушки, представляют себя как слабого 
человека, чтобы получить помощь от других. 
Однако, в отличие от девушек, у юношей от-
сутствует корреляционная связь показателя 
«Оправдания» с показателем «Признание вины». 
У юношей показатель «Оправдания» имеет 
положительную корреляционную связь с по-
казателями «Вредительство оппозиции» и «Ут-
верждение своих прав, полномочий». Это оз-
начает, что чем выше показатель «Оправдания», 
тем чаще юноши проявляют «Вредительство 
оппозиции», действия, направленные на под-
рыв чужих достижений и «Утверждение своих 
прав, полномочий», то есть агрессивное от-
стаивание своих интересов. Юноши прибегают 
к «Вредительству оппозиции» как способу 
компенсации и повышения самооценки. Оправ-
дания же используются для смягчения нега-
тивных последствий своих действий. Также 
юноши могут оправдывать свои действия, 
чтобы сохранить положительный имидж,  
даже если эти действия противоречат обще-
принятым нормам. Активное утверждение 
своих прав может рассматриваться ими как 
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способ оправдания своих поступков и демон-
страции уверенности в себе.

Положительную корреляционную связь име-
ют показатели «Предполагаемая оценка внеш-
ности со стороны других людей», «Утверждение 
своих прав, полномочий» и «Отрицание, диссо-
циация». Это означает, что чем выше показатель 
«Предполагаемой оценки внешности со сторо-
ны других людей», тем больше юноши исполь-
зуют тактики «Утверждение своих прав, полно-
мочий» и «Отрицание, диссоциация». То есть 
юноши могут пытаться контролировать впечат-
ление, которое они производят на других, ак-
тивно демонстрируя силу и уверенность в себе, 
а также отрицая или игнорируя любые недо-
статки, поскольку они уверены в положительной 
оценке внешности со стороны других людей.

Отрицательную корреляционную связь име-
ет показатель «Возраст» и «Удовлетворенность 
внешностью». Это означает, что чем младше 
юноши, тем меньше они удовлетворены своей 
внешностью, в отличии от девушек, которые 
удовлетворены своей внешностью вне зависи-
мости от возраста. Однако показатель «Возраст» 
также имеет и положительную корреляционную 
связь с показателем «Оценка отдельных сторон 
внешности». Это означает, что чем старше юно-
ши, тем положительнее, детальнее и более осоз-
нанно они оценивают отдельные аспекты своей 
внешности. 

В отличие от девушек, у юношей показатель 
«Уход за внешностью» имеет множество от-
рицательных корреляционных взаимосвязей. 
Например, показатель имеет отрицательную 
корреляционную связь с показателем «Соци-
альное Я». Это означает, что чем меньше юноши 

тратят времени на уход за своей внешностью, 
тем меньше у них развито «Социальное Я», т. е. 
тем меньше они идентифицируют себя частью 
какой-либо социальной группы через свою 
внешность.

Также, в отличие от девушек, у юношей по-
казатель «Физическое Я» имеет положительную 
корреляционную связь с показателем «Ингра-
циация, формирование благосклонности». Это 
означает, что чем выше юноши оценивают свое 
физическое Я, тем больше они будут стараться 
понравиться другим, стараться угодить и т. д., 
в отличие от девушек. 

Таким образом, анализ показал, что у юношей 
наблюдается большая независимость от соци-
альных норм и приоритет внутренних качеств. 
У юношей более явно прослеживается связь 
между оправданием своих действий и исполь-
зованием агрессивных стратегий, что может 
указывать на проблемы с самооценкой и не-
зрелостью. С возрастом молодые люди приоб-
ретают более дифференцированное и осознан-
ное отношение к своей внешности, хотя уход  
за собой может рассматриваться ими как менее 
значимая деятельность.

С целью изучения вопроса: помогает ли внеш-
ность в ситуациях делового/неформального 
общения был проведен качественный анализ. 
Результаты представлены на рисунках 1–8. 

Ситуацией делового общения, где внешность 
больше помогла девушкам, является «Принятие 
на работу» (20 %), также в целом в «Работе» (12 %). 
Девушки отмечали важность их опрятности, 
аккуратности, они считали важными приятные 
черты лица как на собеседовании, так и на рабо-
чем месте (рис. 1). 16 % девушек отметили, что 

Рис. 1. Внешность помогла в деловом общении (группа девушек)

Fig. 1. Appearance facilitated business communication (female group)
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«Нет такой» ситуации, а 12 % девушек отметили, 
что «Не вспомнят» такой ситуации. Другими 
словами, четверть девушек говорят о том, что 
внешность вообще никак не помогла им в дело-
вом общении. Однако внешность девушек по-
могает им в ситуациях делового общения для 
укрепления и создания доверительных отноше-
ний на рабочем месте, это отражается в ситуации 
«Доверительные отношения» (8 %). Такие ситуа
ции, как «Самопрезентация в учебе», «Самопре-
зентация в работе», «Презентация работы», 
«Учеба», «В обществе», «Уступки» и в целом 
«Везде», отметили 4 % девушек.

Ситуациями, где внешность помогла в деловом 
общении юношам, являются «Принятие на рабо-
ту» (24 %) и также «Работа» в целом (12 %). Од-
нако также 16 % юношей ответили, что «Нет такой» 
ситуации, а 4 % отметили «Не вспомню». Други-
ми словами, четверть юношей говорят о том, что 
внешность не помогла им в деловом общении. 
Также внешность в деловом общении помогала 
в ситуациях «Кастинг» (8 %) и ведение «Делово-
го общения» (8 %) с коллегами в целом (рис. 2).

Ситуации «Учеба», «Место работы», «Зна-
комства на работе с коллегами противополож-
ного пола», «Люди прислушиваются» и «На сце-
не» отметили 4 % юношей.

24 % девушек отметили, что «Нет такой» 
ситуации, где внешность помогла им в нефор-

мальном общении; 8 % отметили «Не вспомню» 
(рис. 3), то есть большинство девушек говорят 
о том, что внешность не помогла им и в ситуации 
неформального общения. Однако ситуациями 
неформального общения, где внешность все же 
помогла девушкам, являются «Новые знаком-
ства» (20 %). Девушки отмечали, что схожесть 
в стиле одежды, образе и т. д. положительно 
сказывается на построении новых знакомств. 
Также ситуацией неформального общения, где 
внешность помогла девушкам, является ситуа-
ция «Притягивание людей» (8 %) и «Вечеринка» 
(8 %). «Знакомства с противоположным полом», 
«Знакомства с родителями партнера», «Подар-
ки от противоположного пола», «Встречи со ста-
рыми друзьями», «Улыбки прохожих», «Ком-
плименты», «Предложения по работе» и «Всег-
да» отметили 4 % девушек.

Ситуация, где внешность больше помогла 
в неформальном общении юношам, однозначно 
является «Знакомство с противоположным по-
лом» (52 %) (рис. 4). Юноши отмечали, что это 
дает им уверенность в себе и своей привлека-
тельности. Также можно выделить «Новые 
знакомства» (12  %). Однако 12  % юношей  
отметили, что «Нет такой ситуации» и 4 % 
«Не вспомню». Ситуации «В детстве», «Люди 
боятся», «Отделение милиции», «Дома» и «Ве-
черинка» отметили 4 % юношей.

Рис. 2. Внешность помогла в деловом общении (группа юношей)

Fig. 2. Appearance facilitated business communication (male group)
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Рис. 3. Внешность помогла в неформальном общении (группа девушек)

Fig. 3. Appearance facilitated informal communication (female group)

Рис. 4. Внешность помогла в неформальном общении (группа юношей)

Fig. 4. Appearance facilitated informal communication (male group)
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Ситуаций делового общения, где внешность 
больше помешала девушкам, не так много. Од-
нако все же можно выделить ситуацию «При-
нятие на работу» (16 %) (рис. 5). 48 % девушек 
отметили, что «Нет такой» ситуации, и 8 % 
«Не вспомню». Девушки отмечали важность 
формального, аккуратного и строгого образа. 
Также внешность девушек мешает им в ситуа-
циях делового общения создавать положитель-
ное отношение к себе со стороны других людей, 

это отражается в ситуации «Отношение к чело-
веку» (8 %). Девушки отмечали плохое обраще-
ние к себе со стороны других людей, сравнения, 
переходы границ. Ситуации «Общение с кли-
ентами», «Учеба», «Налаживание делового 
контакта», «Поликлиника» и «Кастинг» отме-
тили всего 4 % девушек. 

Ситуаций, когда внешность помешала в де-
ловом общении юношам, не очень много среди 
всей выборки (рис. 6). 56 % юношей отметили, 

Рис. 5. Внешность помешала в деловом общении (группа девушек)

Fig. 5. Appearance hindered business communication (female group)

Рис. 6. Внешность помешала в деловом общении (группа юношей)

Fig. 6. Appearance hindered business communication (male group)
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что «Нет такой» ситуации, а 4 % отметили 
«Не вспомню». Однако можно выделить ситуа
цию «Прием на работу» (8 %) и «Учеба» (8 %). 
Ситуации «Работа», «У директора в школе», 
«Спорт», «Встреча», «Отделение милиции» 
и «Кастинг» отметили 4 % юношей.

Ситуаций, когда внешность помешала девуш-
кам в неформальном общении, не так много.  
48 % девушек отметили, что «Нет такой» ситуа
ции, а 16 % отметили «Не вспомню» (рис. 7). 
Скорее всего девушки уходят от ответа. Можно 
выделить то, что внешность в некоторой степе-
ни мешает девушкам в неформальном общении, 
поскольку 12 % отметили показатель «Не вос-
принимают всерьез» (12 %). Также то, что внеш-
ность мешает девушкам в неформальном обще-
нии, отражено в  ситуациях «Непринятие  
со стороны сверстников» (8 %). Ситуации «Но-
вые знакомства», «Регистрация временного вида 
на жительство», «Родственники», «Не продают 
напитки 18+», «В театре» и «Неопрятный внеш-
ний вид» отметили 4 % девушек. 

Ситуаций, где внешность помешала в не-
формальном общении юношам, как таковых 
тоже не много: можно выделить ситуации «Бул-
линг» (8 %), «Знакомство с противоположным 
полом» (8 %), которые отражаются в неуверен-
ности в себе и в том, подходит ли внешность 
под «стандарты». 48 % юношей отметили, что 
«Нет такой» ситуации, а 16 % отметили «Не вспом-

ню». Также юноши отмечали, что за привлека-
тельную внешность не получить положительных 
оценок (ситуацию «Учеба» отметили 8 %). Си-
туации «Новые знакомства», «Во дворе», «От-
деление милиции» и «В магазине» отметили  
4 % юношей (рис. 8).

Качественный анализ показал, что девушки 
не видят особого значения внешности для оп-
тимизации делового и неформального общения, 
но она им и не мешает. Юноши, наоборот, гово-
рят о том, что внешность помогает как в деловом, 
так и в неформальном общении, но не мешает 
совсем. Однако внешность действительно по-
могает в успешном трудоустройстве, в общении 
с коллегами, но также мешает при несоответствии 
формальным требованиям и аккуратности, что 
приводит к предвзятому отношению со стороны 
коллектива. 

Также внешность помогает при установлении 
новых неформальных контактов, особенно при 
схожести стиля оформления внешности, и по-
могает в привлечении внимания противопо-
ложного пола. Однако внешность может и мешать, 
создавая у других людей несерьезное отношение 
к субъекту, непринятие. Девушки не склонны 
акцентировать внимание на внешнем виде для 
формирования положительного отношения 
к себе в целом как в деловой, так и в неформаль-
ной сферах, однако больше говорят о значении 
внешности в деловом общении. Тем временем 

Рис. 7. Внешность помешала в неформальном общении (группа девушек)

Fig. 7. Appearance hindered informal communication (female group)
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юноши акцентируют внимание на важности 
внешнего вида для успешного знакомства и по-
строения отношений с противоположным полом. 

Проведенное исследование было направлено 
на изучение особенностей самопрезентации 
студентов с различным отношением к своей 
внешности, с учетом гендерных различий и специ
фики юношеского возраста. 

В заключение важно отметить, что выдвину-
тая гипотеза о наличии гендерных различий 
в отношении к своей внешности и тактиках 
самопрезентации была подтверждена. Девушки 
и юноши продемонстрировали разные стратегии 
и приоритеты в формировании своего образа, 
подчеркивая важность внешности в различных 
контекстах общения.

В частности, было установлено, что внеш-
ность играет важную роль в процессе трудо
устройства и установления социальных контак-
тов для представителей обоих полов. Однако 
для девушек внешность более значима для 
формирования положительного отношения 
к себе в деловом общении, а для юношей — для 
привлечения внимания противоположного пола. 

Таким образом, проведенное исследование 
позволило выявить специфические особенности 
самопрезентации студентов с различным от-
ношением к своей внешности, а также подтвер-
дило различия в стратегиях и приоритетах са-
мопрезентации у юношей и девушек.
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Особенности профессиональной готовности будущих 
педагогов с разными установками самореализации

А. С. Ярошевич

Аннотация. Введение. Профессиональная готовность педагога в условиях цифровизации 
приобретает особую значимость. Молодые педагоги часто сталкиваются со сложностями 
в адаптации к профессиональной деятельности. Современные цифровые решения позволяют 
сделать образование доступным для всех категорий населения, включая детей с ограниченными 
возможностями здоровья, и облегчают труд педагога по выполнению отдельных элементов 
деятельности. Однако вместе с тем постоянное сетевое взаимодействие стирает границы 
между рабочим и личным временем, а также усиливает психологическое давление на молодого 
специалиста, акцентируя внимание на успешности, профессионализме и «достигаторстве». 
Профессиональная готовность является результатом профессиональной подготовки и включает 
в себя ряд взаимосвязанных компонентов, развивающихся в процессе самопознания 
и обеспечивающих самореализацию в трудовой деятельности. Для эффективной самореализации 
в профессии необходимо, чтобы установки личности были согласованы с общественными 
нормами и требованиями профессиональной деятельности. 
Материалы и методы. В исследовании на базе ГГУ имени Ф. Скорины приняли участие  
176 студентов, обучающихся на педагогических специальностях университета. Для диагностики 
были использованы методика «Профессиональная готовность» (автор — А. П. Чернявская) 
и тест суждений самореализации личности (автор — С. И. Кудинов). Для статистической 
обработки данных использованы критерий ранговой корреляции Ч. Спирмена (гs) и критерий 
φ* Фишера.
Результаты и их обсуждение. Проведенное исследование дает основания утверждать, что 
компоненты профессиональной готовности имеют статистически значимые положительные 
взаимосвязи с такими установками личности на самореализацию, как социально-корпоративные 
установки, активность, оптимистичность, интернальность и креативность. Выявлены 
статистически значимые обратные взаимосвязи интерности, пессимистичности и экстернальности 
со всеми показателями профессиональной готовности. 
Выводы. Развитие активности, оптимистичности, интернальности и креативности будет 
способствовать более продуктивной самореализации личности, а также повышению 
профессиональной готовности будущего специалиста. 

Ключевые слова: профессиональная готовность, самореализация, активность, оптимистичность, 
интернальность, креативность, социально-корпоративные установки самореализации

Professional readiness of future teachers  
with different self-realization attitudes

A. S. Yaroshevich

Abstract. Introduction. Digitalization makes the professional readiness of teachers particularly 
important for several reasons. Novice teachers often experience difficulties in adapting to their 
professional activities. A large teaching workload, increased paperwork, and misunderstandings 
in interaction with parents, colleagues, and administrators lead to disappointment in themselves and 
their profession. Modern digital solutions make education accessible to all groups of learners, including 
children with disabilities, and facilitate certain aspects of teachers’ work (such as designing tasks, 
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case studies, and presentations). However, constant networking blurs the boundaries between work 
and personal time and increases psychological pressure on young specialists, intensifying the focus 
on success, professionalism, and relentless achievement. Professional readiness is the result  
of professional training and includes several interrelated components that develop through  
self-awareness and ensure self-realization in work. For effective self-realization in the profession,  
an individual’s attitudes must be consistent with social norms and job requirements. 
Materials and Methods. The study was conducted at Francisk Skorina Gomel State University with 
a sample of 176 pedagogy students. The methods used were the Professional Readiness Questionnaire 
(A. P. Chernyavskaya) and the Personal Self-Realization Judgments Test (S. I. Kudinov). Data were 
analyzed using Spearman’s rank correlation coefficient (rs) and Fisher’s φ* criterion.
Results and Discussion. The findings indicate that the components of professional readiness show 
statistically significant positive correlations with such self-realization attitudes as social and corporate 
attitudes, activity, optimism, internality, and creativity. The study also revealed statistically significant 
inverse correlations of internality, pessimism, and externality with all indicators of professional 
readiness.
Conclusions. The development of activity, optimism, internality, and creativity contributes to more 
productive self-realization and enhances the professional readiness of future teachers.

Keywords: professional readiness, self-realization, activity, optimism, internality, creativity, social 
and corporate attitudes of self-realization

Введение 
Развитие профессиональной готовности 

студентов педагогических специальностей ак-
туально не только с точки зрения необходимо-
сти обеспечения системы образования каче-
ственными кадрами, но и для формирования 
безопасной и поддерживающей среды в учреж-
дении образования, где и учащиеся, и педагоги 
получают возможности для самопознания и са-
мореализации. 

В целом «готовность — это интегральное 
личностное образование на основе потребностей 
и способностей субъекта, которое характери-
зуется нормативным уровнем преобразования 
общественных отношений в систему функций 
индивида» (Чичикин 2016, 115).

Профессиональная готовность — это резуль-
тат профессиональной подготовки, включающий 
в  себя ряд взаимосвязанных компонентов  
(психофизиологический, мотивационный, ког-
нитивный, практический, организационный, 
эмоциональный, поведенческий, творческий 
и рефлексивный), развивающихся в процессе 
самопознания и обеспечивающих самореализацию 
в трудовой деятельности (Ярошевич 2025, 66).

«Самореализация — это системное психо-
логическое образование, комплекс интеллекту-
альных, эмоционально-волевых, мотивационных 
и инструментально-стилевых переменных, 
обеспечивающих воплощение актуальных и по-
тенциальных возможностей индивида в раз-
личных видах деятельности» (Кудинов, Кудинов 
2012, 202–203). 

Установки личности на самореализацию 
являются той движущей силой, которая помо-

гает достичь высокого уровня профессиональ-
ной готовности, что, в свою очередь, служит 
залогом для достижения профессиональных 
высот.

Материалы и методы 
Исследование было проведено на базе  

учреждения образования «Гомельский госу-
дарственный университет имени Ф. Скори- 
ны» в 2023–2025 годах. Выборка составила  
176 человек (24 % — юноши, 77 % — девушки) 
в возрасте от 17 до 24 лет, средний возраст  
18,5 лет, обучающихся на 1–4-м курсах бака- 
лавриата на специальностях педагогического 
профиля различных факультетов универ- 
ситета.

Для диагностики были использованы:
1. Методика «Профессиональная готовность» 

(автор — А. П. Чернявская). Методика опреде-
ляет готовность, как активно-действенное со-
стояние личности, выступающее условием 
успешного выполнения любой деятельности, 
диагностируя следующие компоненты: автоном-
ность, информированность, ориентация во вре-
мени, эмоциональное отношение и умение при-
нимать решения.

2. Тест суждений самореализации личности 
(автор — С. И. Кудинов). Методика позволяет 
диагностировать ценностно-целевой, динами-
ческий, эмоциональный, организационный, 
мотивационный, когнитивный, прогностический 
и компетентно-личностный компоненты само-
реализации.

Для статистической обработки данных были 
использованы непараметрический критерий 
ранговой корреляции Ч. Спирмена (гs) и крите-
рий φ* Фишера.
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Результаты и их обсуждение 
По результатам диагностики методикой 

«Профессиональная готовность» (А. П. Чер-
нявская) было выявлено, что 18 % опрошенных 
недостаточно самостоятельны в принятии 
решений, связанных с профессиональным са-
моопределением. 14 % респондентов имеют 
недостаточное представление о своем будущем 
профессиональном пути, 20 % испытуемых не 
обладают умением принимать решения и нести 
за них ответственность. У 18 % опрошенных 
недостаточно знаний о мире професссий вооб
ще и о своей будущей профессии в частности.  
15 % респондентов не испытывают положи-
тельных эмоций по отношению к своей будущей 
профессии. Наглядно данные представлены 
в таблице 1. 

По результатам диагностики тестом суждений 
самореализации личности (С. И. Кудинов)  
можно сказать, что 21 % респондентов облада-
ют низким уровнем социально-корпоративных 
установок самореализации. Это говорит о том, 
что они не стремятся улучшить свои отношения 
в коллективе и повысить производительность 
труда за счет демонстрации своих способностей, 
знаний и опыта. 

77 % испытуемых набрали низкие баллы  
по шкале «Субъектно-личностные установки 
самореализации», что говорит о низком уров- 
не стремления к усилению своей статусной по-
зиции. 

34 % респондентов обладают низким уров-
нем активности, то есть не стремятся про-
являть свои способности и добиваться цели. 
У 24 % студентов выявлен низкий уровень 
оптимистичности, что свидетельствуют о не-
достатке положительных эмоций и оптимизма 
в начале новых дел. 

18 % испытуемых характеризуются низким 
уровнем интернальности, что говорит о тен-
денции к низкому уровню самоконтроля и само-

организации, а также о склонности к перекла-
дыванию ответственности за неудачи на других 
людей.

63,5 % студентов набрали низкие баллы по шка-
ле «Социоцентрическая мотивация самореа-
лизации», что говорит о том, что мотивы, свя-
занные с повышением общего благополучия, 
не занимают высокого положения в их системе 
ценностей. 

19 % респондентов обладают низким уровнем 
креативности. Это является показателем слож-
ности перехода к другому виду деятельности, 
малой вариативности способов реализации 
собственного потенциала.

23 % опрошенных отличаются низким уров-
нем конструктивности, что указывает на по-
явление негативных эмоций (разочарование, 
утрата веры в себя и т. д.) при совершении оши-
бок или сложностей в достижении поставленной 
цели. 

6 % студентов часто сталкиваются с социаль-
ными барьерами на пути самореализации. Та-
кого рода сложности возникают из-за узости 
кругозора, недостатка информации, отсутствия 
опыта позитивного выхода из неблагоприятных 
жизненных ситуаций. 

16 % обучающихся сталкиваются с личност-
ными барьерами. К их числу можно отнести как 
негативные черты личности, так и недостаточ-
но развитые навыки контроля в эмоционально-
волевой сфере. Наглядно данные представлены 
в таблице 2.

Таким образом, исходя из данных, пред-
ставленных в таблице 2, необходимо отметить, 
что достаточно много респондентов не испыты
вают потребности проявлять свои способности 
и умения для улучшения отношений в коллек-
тиве и повышения своей производительности 
труда, не проявляют стремления к реализации 
своего потенциала, недооценивают себя, ис-
пытывают страх и волнение в начале необычных 
ситуациях. 

Табл. 1. Результаты диагностики респондентов методикой  
«Профессиональная готовность» (А. П. Чернявская)

Table 1. Results of the assessment of respondents  
using the Professional Readiness Questionnaire (A. P. Chernyavskaya)

Шкала Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень

Автономность 18 72 10
Ориентация во времени 14 74 12
Умение принимать решения 20 68 12
Информированность 18 64 18
Эмоциональное отношение 15 72 13
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Для проверки гипотезы о наличии стати-
стически значимой взаимосвязи между выра-
женностью компонентов профессиональной 
готовности и компонентами самореализации 
личности был использован непараметрический 
критерий ранговой корреляции Ч. Спирмена 
гs. Все взаимосвязи, обнаруженные в резуль-
тате математико-статистического анализа, 
представлены на рисунке 1.

Был выявлен ряд статистически значимых 
взаимосвязей установок самореализации с ком-
понентами профессиональной готовности: 

—	 социально-корпоративные установки са-
мореализации, активность, оптимистич-
ность, интернальность, креативность 
имеют значимые прямые взаимосвязи  
со всеми компонентами профессиональной 
готовности;

—	 интерность, пессимистичность, экстер-
нальность имеют значимые обратные 
взаимосвязи со всеми показателями про-
фессиональной готовности; 

—	 субъектно-личностные установки само-
реализации положительно связаны с авто-
номностью, умением принимать решения, 
информированностью и эмоциональным 
отношением; 

—	социоцентрическая мотивация само-
реализации имеет значимые прямые свя-
зи с такими показателями профессио-

нальной готовности, как ориентация  
во времени, умение принимать решения, 
информированность и эмоциональное 
отношение;

—	 конструктивность имеет значимые пря-
мые связи с такими показателями профес-
сиональной готовности, как ориентация 
во времени, умение принимать решения, 
информированность и эмоциональное от-
ношение, а деструктивность — значимую 
обратную связь с эмоциональным отно-
шением к профессии;

—	 консервативность отрицательно связана 
с автономностью;

—	 социальные и личностные барьеры на пути 
самореализации имеют значимые обрат-
ные связи с автономностью и эмоцио-
нальным отношением. 

Для выявления различий в уровне развития 
компонентов профессиональной готовности 
студентов с разными установками самореали-
зации был использован критерий φ* Фишера. 
Данные о выявленных статистически значимых 
различиях представлены в таблице 3. 

По результатам применения методов мате-
матической статистики были выявлены стати-
стически значимые различия в уровнях развития 
компонентов профессиональной готовности 
студентов с разными установками самореали-
зации. 

Табл. 2. Результаты диагностики аспектов самореализации 
тестом суждений самореализации личности (С. И. Кудинов)

Table 2. Results of assessing various aspects of self-realization  
using the Personal Self-Realization Judgments Test (S. I. Kudinov)

Шкала Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень

Социально-корпоративные установки 21 44 35
Субъектно-личностные установки 77 29 3
Активность 34 33 33
Инертность 72 23 5
Оптимистичность 24 45 31
Пессимистичность 87 10 3
Интернальность 18 43 39
Экстернальность 87 11 2
Социоцентризм 63,5 28,5 8
Эгоцентризм 29 50 21
Креативность 19 41 40
Консервативность 90 10  0
Конструктивность 23 48 29
Деструктивность 88 8 4
Социальные барьеры 69 25 6
Личностные барьеры 64 20 16
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Рис. 1. Корреляционные связи суждений самореализации и компонентов профессиональной готовности

Fig. 1. Correlations between self-realization judgements and components of professional readiness

Примечание: одна прямая линия — прямая связь при p = 0,05; две прямые линия — прямая связь при p = 0,01; 
одна штрихованная линия — обратная связь при p = 0,05; две штрихованных линии — обратная связь при p = 0,01.

Табл. 3. Различия в уровне развития компонентов профессиональной готовности у студентов  
с разными установками самореализации

Table 3. Differences in the level of development of professional readiness components among students  
with different self-realization attitudes

Шкала Низкий уровень Высокий уровень Значение φ*

Ориентация во времени
Высокий уровень социально-корпоратив-
ных установок 3 (25 %) 9 (75 %)

2,726**
Низкий уровень социально-корпоратив-
ных установок 8 (80 %) 2 (20 %)

Высокий уровень активности 5 (35,7 %) 9 (64,3 %)
2,228*

Низкий уровень активности 10 (76,9 %) 3 (23,1 %)
Высокий уровень оптимистичности 2 (28,6 %) 5 (71,4 %)

2,154*
Низкий уровень оптимистичности 10 (76,9 %) 3 (23,1 %)
Высокий уровень интернальности 4 (25 %) 12 (75 %)

3,784 **
Низкий уровень интернальности 10 (90,9 %) 1 (9,1 %)
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У студентов с высоким уровнем социально-
корпоративных установок самореализации 
статистически значимо чаще наблюдаются вы-
сокий уровень ориентации во времени и умение 
принимать решения. Это означает, что такие 
студенты лучше представляют свою дальнейшую 
профессиональную жизнь и эффективнее в при-
нятии решений, связанных с профессиональным 
самоопределением и развитием.

Студенты с высоким уровнем активности  
как установки самореализации статистически 
значимо демонстрируют высокий уровень ори-
ентации во времени, умения принимать решения 
и эмоционального отношения к профессии. Это 
означает, что они, кроме вышесказанного, так-
же лучше осознают важность положительного 
отношения к профессии для достижения карь
ерных высот. 

У студентов с высоким уровнем оптимистич-
ности статистически значимо чаще наблюдается 
высокий уровень ориентации во времени, умения 
принимать решения и информированности. Это 
означает, что оптимистичные студенты лучше 
принимают решения, связанные с построением 
своего профессионального пути, а также больше 
внимания уделяют получению знаний и расши-

рению своего кругозора в области профессио-
нального развития вообще и возможности для 
собственного развития в частности. 

Студенты с высоким уровнем интернально-
сти статистически значимо чаще демонстриру-
ют высокий уровень ориентации во времени. 
Иными словами, они лучше планируют свою 
будущую профессиональную жизнь. 

У студентов с высоким уровнем креативности 
статистически значимо чаще наблюдается вы-
сокий уровень умения принимать решения, 
информированности и эмоционального отно-
шения. Это означает, что студенты с высоким 
уровнем креативности как установки самореа
лизации придают больше значения положитель-
ному отношению к будущей профессии, уделяют 
больше внимания расширению кругозора в об-
ласти профессионального развития и лучше 
умеют принимать решения, связанные с про-
фессиональным выбором.

Выводы 
Установки личности на самореализацию 

играют ключевую роль в развитии профессио-
нальных качеств, поскольку именно стремление 

Шкала Низкий уровень Высокий уровень Значение φ*

Умение принимать решения
Высокий уровень социально-корпоратив-
ных установок 1 (10 %) 9 (90 %)

4,468**
Низкий уровень социально-корпоратив-
ных установок 11 (91,7 %) 1 (8,3 %)

Высокий уровень активности 4 (30,8 %) 9 (69,2 %)
2,453*

Низкий уровень активности 10 (76,9 %) 3 (23,1 %)
Высокий уровень оптимистичности 3 (30 %) 7 (70 %)

2,184 *
Низкий уровень оптимистичности 9 (75 %) 3 (25 %)
Высокий уровень креативности 4 (30,8 %) 9 (69,2 %)

2,041*
Низкий уровень креативности 6 (75 %) 2 (75 %)

Информированность
Высокий уровень оптимистичности 1 (8,3 %) 11 (91,7 %)

3,807**
Низкий уровень оптимистичности 8 (80 %) 2 (20 %)
Высокий уровень креативности 4 (25 %) 12 (75 %)

2,671**
Низкий уровень креативности 7 (77,8 %) 2 (22,2 %)

Эмоциональное отношение
Высокий уровень активности 3 (21,4 %) 11 (78,6 %)

4,198 **
Низкий уровень активности 12 (92,3 %) 1 (7,7 %)
Высокий уровень креативности 4 (25 %) 12 (75 %)

1,805*
Низкий уровень креативности 4 (66,7 %) 2 (33,3 %)

Примечание: * уровень значимости 0,05 (φ*кр = 1,64), ** уровень значимости 0,01 (φ*кр = 2,31).

Табл. 3. Продолжение
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реализовать себя позволяет человеку активно 
развиваться, преодолевать трудности и до-
стигать поставленных целей. Самореализация 
педагога как профессионала в избранной спе-
циальности детерминирована большим коли-
чеством факторов. В результате проведенного 
эмпирического исследования было выявлено, 
что социально-корпоративные установки, 
активность, оптимистичность, интернальность 
и креативность студентов положительно взаи
мосвязаны с компонентами профессиональной 
готовности, что обеспечивает направленность 
будущих специалистов на саморазвитие. 

В рамках психолого-педагогического сопро-
вождения образовательного процесса в уни-

верситете может осуществляться формирова-
ние и коррекция уже сложившихся установок 
личности. Специалисты социально-педагоги-
ческих и психологических служб, кураторы 
и педагоги могут использовать групповые 
и  индивидуальные формы работы, в  рам- 
ках которых должно быть уделено внимание  
развитию умений и  навыков контроля, 
проактивности, целеполагания и анализа.

Развитие активности, оптимистичности, 
интернальности и креативности будет спо- 
собствовать более продуктивной самореа- 
лизации личности, а  также повышению  
профессиональной готовности будущего спе- 
циалиста. 
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Когнитивные искажения при принятии решений  
в управленческой деятельности

И. А. Рудник

Аннотация. Анализируются когнитивные искажения, влияющие на процессы принятия 
управленческих решений. Отмечается, что современные тенденции бизнеса делают проблему 
когнитивных ошибок особо значимой для руководителей всех уровней, так как такие ошибки 
способны приводить к снижению эффективности деятельности организаций и создавать 
препятствия для их устойчивого развития. Проведен исторический и междисциплинарный 
обзор понятий «выбор» и «принятие решений», выделены основные когнитивные искажения, 
наиболее характерные для практики управления (например, эффект подтверждения, эффект 
статуса-кво, избыточная уверенность, ошибка планирования и др.). Описаны возможные 
проявления и последствия этих искажений для различных категорий руководителей. 
Обосновывается необходимость диагностики когнитивных ошибок, анализа индивидуальных 
и организационных факторов их возникновения, выбора современных стратегий для минимизации 
их влияния. Уделяется внимание важности развития у руководителей критического мышления 
и метакогнитивных навыков для повышения качества управленческих решений. Также 
обсуждаются перспективы дальнейших исследований, которые направлены на углубленное 
понимание когнитивных процессов и повышение адаптивности управленцев в условиях 
изменяющегося внешнего окружения. В заключение даны рекомендации по внедрению 
практических инструментов для минимизации когнитивных искажений и создания культуры 
осознанного принятия решений в организациях.
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Abstract. This article examines cognitive biases that affect managerial decision-making processes. 
It highlights that contemporary business trends make cognitive errors increasingly relevant for leaders 
at all organizational levels, as these errors can reduce efficiency and hinder sustainable development. 
The article presents a historical and interdisciplinary review of the concepts of ‘choice’ and ‘decision-
making’ and identifies cognitive biases most typical of managerial practice (confirmation bias, status 
quo bias, overconfidence, planning fallacy, etc.). The author describes the manifestations and 
consequences of these biases among managers at different organizational levels. The article emphasizes 
the need to diagnose cognitive errors, to analyze the individual and organizational factors underlying 
their emergence, and to adopt contemporary strategies aimed at mitigating their effects. Attention 
is paid to the importance of developing critical thinking and metacognitive skills among managers 
in order to improve the quality of managerial decision-making. The article also discusses prospects 
for further research aimed at gaining a deeper understanding of cognitive processes and enhancing 
managers’ adaptability in a changing external environment. In conclusion, recommendations are 
provided for the implementation of practical tools to minimize cognitive biases and to foster a culture 
of conscious decision-making within organizations.
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Введение
Актуальность исследования когнитивных 

ошибок при принятии решений в профессио-
нальной деятельности руководителей опреде-
ляется целым рядом факторов, связанных 
с современными тенденциями развития биз-
неса и управления. Когнитивные искажения 
представляют собой систематические ошибки 
в восприятии, анализе и интерпретации ин-
формации, которые могут привести к неверным 
решениям. Когнитивные искажения могут 
существенно снижать качество принимаемых 
управленческих решений, что, в свою очередь, 
может негативно сказаться на стратегическом 
развитии организации. 

Понимание психологических механизмов 
когнитивных искажений у руководителей обес
печивает возможность повышения качества 
управленческих решений посредством выяв-
ления, осознания и минимизации подобного 
рода ошибок. Это позволит руководителям  
не только снижать риски и избегать типичных 
управленческих ловушек, но и способствовать 
личностному и профессиональному росту, 
а также росту эффективности всей организации. 
Кроме того, снижение числа управленческих 
ошибок способствует улучшению психологи-
ческого климата в коллективе, нивелирует 
возможности для возникновения конфликтов 
и стрессовых ситуаций, что в конечном итоге 
положительно сказывается на конкурентоспо-
собности бизнеса.

Таким образом, систематизация и анализ 
когнитивных искажений при принятии решений 
у руководителей позволит разрабатывать эф-
фективные инструменты для повышения управ-
ленческой эффективности и устойчивости  
организаций в соответствии с актуальными 
вызовами современного бизнеса.

Основные характеристики 
современной управленческой 

деятельности
Для успешного сотрудничества в организации 

необходима согласованность, достигаемая через 
управление. Термин «управление» многозначен 
и часто употребляется наравне с такими поня-
тиями, как «менеджмент», «руководство», осо-
бенно в русском языке. Под управлением по-
нимается организация совместной деятельности 
в рамках группы или организации — объедине-
ния людей, координирующих свои действия для 
достижения общих целей по установленным 
правилам и процедурам.

Один из основателей управленческой науки 
Ф. Тейлор рассматривал управление как научно 
обоснованную систему, включающую стандар-
тизацию операций, подбор работников, диффе-
ренцированную оплату и сотрудничество между 
руководством и сотрудниками для эффективно-
го распределения труда и ответственности.  
Он считал, что руководитель должен планировать 
и обеспечивать прибыльность организации, 
а рабочие — непосредственно выполнять по-
ставленные руководством задачи (Дорофее- 
ва 2020). Другой знаменитый исследователь,  
А. Файоль, определял управление как процесс  
предвидения, организации, распоряжения, коор
динации и контроля, направленный на гармони-
зацию усилий и соблюдение правил (Гершанок 
2019). Американский ученый П. Друкер видел 
управление как деятельность, превращающую 
неорганизованную массу в целенаправленную 
и продуктивную группу (Спивак 2007). Экономист 
и теоретик менеджмента М. Мескон определял 
управление как процесс планирования, органи-
зации, мотивации и контроля для достижения 
целей организации (Мескон и др. 2020).

В отечественной науке Т. И. Шамова рассма-
тривала управление как целенаправленное взаи
модействие управляющей и управляемой под-
систем для достижения результатов (Шамова 
и др. 2002). По мнению Г. П. Щедровицкого, 
управление должно использовать личные цели 
и мотивации людей для достижения общих за-
дач, не подавляя индивидуальные интересы 
(Щедровицкий 2021).

Таким образом, управление в современной 
компании — это организация целенаправленной 
деятельности сотрудников с максимальной 
эффективностью, учитывающая как цели орга-
низации, так и личные цели работников; руко-
водители (управленцы, менеджеры, начальники) 
организуют работу через постановку целей, 
контроль и мотивацию. 

Выбор и принятие решений 
в управленческой деятельности

Понятия «выбор» и «принятие решений» 
в повседневной жизни часто считаются сино-
нимами из-за тесной взаимосвязи процессов 
и междисциплинарного характера темы (Диев 
2013), изучаемой философами, психологами, 
экономистами и т. д. Однако среди ученых нет 
единого мнения, что именно является частью 
чего — выбор частью принятия решений или, 
наоборот, все зависит от ракурса изучения во-
проса и лежащих в основе мнения теоретических 
оснований.
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Проблема выбора и принятия решений ин-
тересовала еще древнегреческих мыслителей. 
Сократ акцентировал внимание на критическом 
мышлении и самоанализе. Аристотель связывал 
принятие решений с рациональным выбором 
(др. греч. προαίρεσις — «выбор», «намерение», 
«сознательное решение» или «преднамеренный 
поступок»), на который влияет нрав человека, 
привнося в рассуждения иррациональные эле-
менты (Платонов-Поляков 2015). В Новое вре-
мя Р. Декарт заложил основы рационализма, 
предложив «правила направления ума», которые 
помогают принимать решения, снижая вероят-
ность ошибки (Брекоткина 2020). 

Рациональность и иррациональность оста-
ются ключевыми факторами в изучении об-
суждаемой темы. В XX в. ученые серьезно 
расширили и углубили исследования. Так, 
К. Левин ввел понятие валентности (Lewin 
1935) — притягивающей или отталкивающей 
силы, влияющей на выбор человека, который 
стремится к балансу между внутренними по-
требностями и внешними условиями. В свою 
очередь, С. Л. Рубинштейн подчеркивал актив-
ную роль сознания в принятии решений и важ-
ность личной ответственности за выбор (Ру-
бинштейн 2003). Большой вклад в разработку 
системного подхода к психологии управления 
сделал Б. Ф. Ломов — он рассматривал выбор 
и принятие решений как сложные многомерные 
процессы, особенно в группах и организациях 
(Романова, Рыжов 2019).

В 1944 г. Д. фон Нейман и О. Моргенштерн 
создали теорию игр — математический инстру-
мент анализа стратегического выбора в кон-
фликтных и кооперативных ситуациях, что 
стало одной из фундаментальных идей, которые 
сегодня используются в экономике, политике, 
психологии, социологии (Фон Нейман, Морген-
штерн 1970). Специалист в области математи-
ческой психологии К. Кумбс исследовал риск 
и неопределенность в принятии решений, раз-
вивая теории ожидаемой полезности и порт-
фельного риска, а также методы коллективного 
выбора (Малтугуева, Орлова 2014). Польский 
психолог Ю. Козелецкий описал процесс при-
нятия решений как сложный психологический 
феномен с четырьмя этапами: формирование 
задачи, оценка последствий, прогноз условий 
и выбор альтернатив, в том числе субъективные 
и эмоциональные факторы (Козелецкий 1979). 
Социолог и экономист Г. Саймон предложил 
концепцию ограниченной рациональности, по-
казывая, что люди не всегда принимают опти-
мальные решения из-за когнитивных ограниче-
ний и неопределенности, используя эвристики 

для удовлетворения текущих потребностей 
(Simon 1978). Немецкий психолог Д. Дёрнер 
исследовал принятие решений в сложных си-
стемах, подчеркивая важность системного мыш-
ления, обучения на ошибках и критического 
анализа, которые помогают избежать распро-
страненных ошибок (Дёрнер 2023).

Наиболее известными учеными, которые 
занимались вопросами выбора и принятия ре-
шений, можно назвать израильских психологов 
А. Тверски и Д. Канемана. Они создали теорию 
перспектив, которая описывает, как люди при-
нимают решения в условиях риска и неопреде-
ленности, учитывая субъективные оценки ве-
роятностей и ценностей. Теория объясняет 
склонность людей переоценивать маловероят-
ные события, избегать потерь сильнее, чем 
стремиться к выигрышам, и влияние формули-
ровки задачи на выбор (фрейминг-эффект). Эти 
идеи легли в основу поведенческой экономики 
и когнитивной науки и были удостоены Нобе-
левской премии (Канеман 2017).

В России ученые также занимаются исследо-
ванием темы выбора и принятия решений. 
Мультипликативную модель, объединяющую 
интеллектуальные и личностные факторы, где 
подчеркнута роль субъективной рационально-
сти и толерантности к неопределенности в про-
цессе выбора, разработала Т. В. Корнилова 
(Корнилова 2016). Психолог Д. А. Леонтьев 
выделяет различия между выбором и приняти-
ем решений: первое — более экзистенциальное 
и иррациональное, второе — рациональный 
анализ рисков и выгод. Он акцентирует внима-
ние на интеллектуально-личностных регуляци-
ях, важных для психотерапии и консультирова-
ния (Леонтьев и др. 2019).

Понятие когнитивных 
искажений (ошибок) в контексте 

междисциплинарных исследований
Термин «когнитивное искажение» (англ. 

cognitive biases) был впервые введен в 1972 г. уже 
упомянутыми психологами Тверски и Канема-
ном (Kahneman, Tversky 1972). Когнитивные 
искажения — это устойчивые ошибки восприя
тия, анализа, запоминания или интерпретации 
информации, возникающие из-за особенностей 
работы человеческого мышления. В ходе ис-
следования Тверски и Канеман выяснили, что 
люди часто совершают иррациональные и по-
вторяющиеся ошибки, игнорируя логику рацио
нального выбора.

Когнитивные ошибки присущи людям с раз-
личным образованием, жизненным опытом, 

https://www.doi.org/10.33910/3034-4255-2025-2-2-152-160


Современное образование и общество, 2025, т. 2, № 2	 155

И. А. Рудник

социальным уровнем и пр. Они проявляются 
как на индивидуальном, так и на групповом 
уровнях независимо от статуса, должности или 
темперамента (Канеман 2017; Попов, Вихман 
2014). Руководители также подвержены когни-
тивным искажениям, что может снижать по-
казатели результативности вверенных им под-
разделений или организации в целом (Тищенко, 
Лучинкина 2022). 

Среди причин возникновения ошибок мыш-
ления можно выделить (Канеман 2017; Хамато-
ва 2024):

●	 ограниченность когнитивных ресурсов 
и внимания;

●	 необходимость быстро принимать реше-
ния в условиях неопределенности;

●	 использование эвристик (ментальных 
«ярлыков») для упрощения обработки 
информации;

●	 влияние эмоций и предшествующего 
опыта;

●	 социальное давление и групповая дина-
мика.

В современной литературе по разным данным 
выделяют от 100 до более чем 200 когнитивных 
искажений, существуют различные их классифи
кации (Позняк 2023; Яковчук 2022; Dimara et al. 
2020). На основании теоретического анализа 
(Рыжер 2023; Яковчук 2022) нами были выделе-
ны когнитивные искажения, наиболее значимые 
для управленческой практики. Их обобщенные 
характеристики приведены в таблице. 

Руководители различных должностных уров-
ней (Mintzberg 1973) сталкиваются с разными 
задачами и зонами ответственности, что может 

влиять на характер и выраженность когнитив-
ных искажений (Тищенко, Лучинкина 2022; 
Yudkowsky 2008):

●	 линейные руководители могут быть чаще 
подвержены ошибкам, связанным с ру-
тинными решениями, влиянием автори-
тетов и эффектом «первого впечатления»;

●	 менеджеры среднего звена могут встре-
чаться с необходимостью балансировать 
между стратегией и операционной дея-
тельностью, что усиливает влияние эф-
фекта планирования и ловушки невос-
полнимых затрат;

●	 топ-менеджеры чаще могут сталкиваться 
с эффектом избыточной уверенности, 
иллюзией контроля и групповым мышле-
нием, особенно при принятии стратеги-
ческих решений в условиях неопределен-
ности. 

Как уже было отмечено, когнитивные иска-
жения, которым подвержен мыслительный 
процесс руководителей разных уровней, могут 
приводить к существенным сложностям в ор-
ганизации рабочего процесса (Талеб 2024): при-
нятию необдуманных решений, которые сопря-
жены с высокими рисками или демонстрируют 
низкую эффективность; игнорированию вы-
годных альтернатив или критически важной для 
принятия решения информации; снижению 
инновационной активности и сопротивлению 
изменениям; развитию конфликтных ситуаций 
в команде и организации в целом, снижению 
доверия в коллективе; потере ресурсов и сни-
жению конкурентоспособности организации  
на рынке и т. д. Проведенный теоретический 

Табл. 1. Когнитивные искажения, влияющие на деятельность руководителей

Table. 1. Cognitive biases affecting managerial activities

Когнитивное искажение Описание и проявления в управлении

Эффект подтверждения 
(confirmation bias)

Склонность искать и интерпретировать информацию так, чтобы она 
подтверждала существующие убеждения руководителя

Эффект статуса-кво (status quo bias) Предпочтение сохранять существующее положение дел, даже если есть 
объективные преимущества от изменений

Эффект избыточной уверенности 
(overconfidence bias)

Руководитель переоценивает свою способность предсказывать буду-
щее или контролировать ситуацию

Эффект группового мышления 
(groupthink)

Стремление к консенсусу в группе подавляет альтернативные мнения 
и критическое мышление

Ошибка планирования (planning 
fallacy)

Недооценка времени и ресурсов, необходимых для выполнения задачи

Эвристика доступности (availability 
heuristic)

Оценка вероятности события по легкости воспоминания примеров,  
а не по объективным данным

Ловушка невосполнимых затрат 
(sunk cost fallacy)

Продолжение неэффективных проектов из-за уже вложенных ресурсов

Иллюзия контроля Руководитель переоценивает степень своего влияния на ситуацию
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анализ проблемы когнитивных ошибок при 
принятии решений у руководителей позволил 
выделить перспективные направления дальней-
ших исследований данной проблемы:

●	 сравнительный анализ когнитивных ис-
кажений у руководителей разных уровней, 
который позволит выявить специфические 
паттерны когнитивных ошибок, характер-
ных для линейных руководителей, менед-
жеров среднего звена и топ-менеджеров; 
создание типологии когнитивных иска-
жений, специфичных для каждого управ-
ленческого уровня;

●	 разработка и апробация методик для 
диагностики когнитивных искажений 
в управленческой деятельности; расши-
рение спектра специализированных ин-
струментов для выявления когнитивных 
ошибок в контексте принятия управлен-
ческих решений;

●	 исследование взаимосвязей между лич-
ностными особенностями руководителей 
и склонностью к определенным когнитив-
ным искажениям, выявление психологи-
ческих факторов, приводящих к ошибкам 
мышления при принятии решений;

●	 анализ влияния организационной культу-
ры и групповой динамики на проявление 
когнитивных искажений, систематизация 
социально-психологических факторов, 
усиливающих или компенсирующих ин-
дивидуальные когнитивные ошибки ру-
ководителей;

●	 исследование влияния факторов внешней 
среды на проявление когнитивных иска-
жений у руководителей различных уровней. 

Стратегии минимизации  
когнитивных искажений 

в деятельности руководителей
На основании результатов современных ис-

следований (Тьюфик и др. 2023; Fasolo et al. 2025; 
Fernandez et al. 2021) можно предложить ряд 
стратегий для минимизации влияния когнитив-
ных искажений на управленческие решения 
у руководителей:

●	 развитие критического мышления и осоз-
нанности у руководителей всех уровней;

●	 внедрение формальных процедур при-
нятия решений (SWOT-анализ, сценарное 
планирование, «анализ адвоката дьявола» 
и пр.);

●	 обсуждение решений в разнородных груп-
пах, поощрение альтернативных точек 
зрения;

●	 модификация среды принятия решений, 
стандартизация системы принятия реше-
ний, внедрение системы напоминаний 
и оповещений;

●	 использование количественных методов 
оценки рисков и последствий;

●	 обучение руководителей распознаванию 
собственных «когнитивных ловушек» 
и регулярная рефлексия управленческих 
практик;

●	 разработка методических рекомендаций 
с описанием практических инструментов 
и техник минимизации влияния когни-
тивных искажений на принятие решений, 
которые руководители смогут интегри-
ровать в свою повседневную деятельность 
для повышения качества управленческой 
работы;

●	 разработка и внедрение программ раз-
вития критического мышления и метаког-
нитивных навыков, адаптированных под 
специфику управленческой деятельности 
на разных уровнях;

●	 разработка алгоритмов принятия решений 
в условиях неопределенности, учитываю
щих возможные когнитивные искажения; 
алгоритмы, которые помогут руководи-
телям структурировать процесс принятия 
сложных решений и снизить вероятность 
ошибок;

●	 создание практических инструментов для 
организации групповой работы, миними-
зирующих влияние групповых когнитивных 
искажений, повышающих эффективность 
командной работы и качество коллектив-
ных решений.

Заключение
Проблема когнитивных ошибок в управлен-

ческой деятельности является одной из наи-
более значимых для современной психологии 
и теории управления. Понимание природы 
и механизмов когнитивных искажений, а также 
разработка практических инструментов их прео
доления позволяет существенно повысить ка-
чество управленческих решений и устойчивость 
организаций к внешним вызовам. Анализ ког-
нитивных ошибок при принятии решений у ру-
ководителей различных должностных уровней 
позволит разработать эффективный психоло-
гический инструментарий для повышения ка-
чества управленческой деятельности. Понима-
ние типичных ловушек мышления позволит 
снизить риски и избежать многих стратегических 
ошибок, которые могут иметь дорогостоящие 
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последствия, особенно при принятии долго-
срочных решений.

Кроме того, развитие способности распоз-
навать и корректировать когнитивные искаже-
ния способствует повышению адаптивности 
руководителей в условиях неопределенности 
и быстрых изменений, что является критически 
важным в современной динамичной бизнес-
среде. Также осознание этих искажений улуч-
шает коммуникацию и взаимодействие внутри 
команды, поскольку помогает предотвращать 
конфликты, основанные на ошибках восприятия 
и предвзятости.

Работа над собственными когнитивными 
искажениями способствует личностному и про-
фессиональному росту руководителей, развивая 
у них самосознание, критическое мышление 
и эмоциональный интеллект — ключевые ком-
петенции эффективного лидера. В итоге фор-
мирование культуры осознанного принятия 
решений в организации позволяет руководите-
лям транслировать эти принципы на всю ко-

манду, создавая среду, в которой решения при-
нимаются более рационально и обоснованно, 
что значительно повышает общую управленче-
скую эффективность.

Таким образом, исследование когнитивных 
ошибок при принятии решений у руководителей 
различных должностных уровней имеет значи-
тельный потенциал для повышения эффектив-
ности управленческой деятельности и конку-
рентоспособности организаций в целом.
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Дружба народов в лагере «Артек»:  
интернациональное воспитание в историческом контексте

Е. И. Васильковская

Аннотация. В статье проанализирован исторический опыт интернационального воспитания 
детей в советском государстве на примере организации работы в детском лагере «Артек». 
Рассматривается роль пионерских лагерей в идейно-политическом воспитании подрастающего 
поколения. Показано, что осмысление и анализ интернационального воспитания в советской 
образовательной системе выступают основанием для осуществления научно-педагогической 
рефлексии, создания инновационных идей в воспитательной практике в современных условиях. 
Особенно важным является гуманистический потенциал опыта советского интернационального 
воспитания, включающий в себя идеи толерантности и социальных компромиссов, равноправия 
и социальной справедливости, ценности мира между государствами и народами. Отмечается 
особая роль «Артека» как уникальной площадки по формированию концептуального подхода, 
принципов и методов воспитания у подрастающего поколения интернациональной сознательности 
и поведенческого стереотипа. Работа по формированию интернационального сознания 
в «Артеке» способствовала распространению знаний о жизни народов различных стран, 
повышению значимости ценностей патриотизма, воспитанию солидарности, взаимопомощи 
и сотрудничества у детей. Раскрыта значимость интернационального воспитания в образовательной 
политике. Обоснована востребованность накопленного «Артеком» опыта интернациональной 
деятельности в современной образовательной системе с сохранением основных организационно-
функциональных принципов: наследования положительных культурных традиций и их 
трансляции. Подчеркивается необходимость осмысления исторического опыта, важность 
обращения к традициям воспитания советского периода с целью поиска направлений развития 
государственной политики по формированию гражданственности в современных условиях.

Ключевые слова: интернациональное воспитание, «Артек», детский лагерь, воспитание, 
гражданственность, исторический опыт

Friendship of peoples in the Artek children’s camp:  
International education in a historical context

E. I. Vasilkovskaya

Abstract. This article analyzes the historical experience of international education of children in the 
Soviet state, using the Artek children’s camp as a case study. The author examines the role of pioneer 
camps in the ideological and political education of the younger generation. It is shown that understanding 
and analyzing international education within the Soviet education system can provide a basis for 
scholarly and pedagogical reflection and inform innovative ideas in contemporary educational practice. 
Of particular importance in this regard is the humanistic potential of Soviet international education, 
which encompasses the ideas of tolerance and social compromises, equality and social justice, as well 
as the values of peace between states and peoples. The special role of Artek is highlighted as a unique 
platform that enabled a conceptual approach to the development of principles and methods for 
fostering international consciousness and behavioral patterns among children. Artek’s activities aimed 
at developing international consciousness contributed to the dissemination of knowledge about the 
life of the peoples of different countries, enhanced the significance of patriotic values, and promoted 
solidarity, mutual assistance, and cooperation among children. The article also addresses the importance 
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of international education in educational policy. The author substantiates the relevance of Artek’s 
international experience for the modern educational system, which can incorporate such fundamental 
organizational and functional principles of Artek as the preservation of positive cultural traditions 
and their transmission. The article emphasizes the need to comprehend historical experience and 
highlights the importance of using the traditions of Soviet education when exploring ways to develop 
state policy on civic education under contemporary conditions.

Keywords: international education, Artek, children’s camp, value education, civic identity, historical 
experience

Гармоничное мультикультурное общество 
должно функционировать в условиях сложив-
шейся высокой культуры межнациональных 
отношений. Решаются эти задачи в рамках по-
ликультурной образовательной модели, при-
званной формировать общегражданскую иден-
тичность.

Интернациональное воспитание сегодня 
становится одним из ключевых инструментов 
по формированию общечеловеческих ценностей, 
развитию толерантности и неприятию ксено-
фобии.

В современном мире, который характери-
зуется интеграцией обществ и ускорением 
глобализационных процессов, интернациональ-
ное воспитание приобретает особую актуаль-
ность. Оно направлено на подготовку молодо-
го поколения к эффективному взаимодействию 
с представителями различных культур и на-
циональностей, а также на формирование у них 
глобальной гражданской ответственности.

Историческую миссию отечественной систе-
мы образования по воспитанию гражданствен-
ности не раз отмечал в выступлениях президент 
России В. В. Путин (Выступление В. Путина… 
2023). Обращение к нашей «богатой и поучи-
тельной интернациональной истории» позволит 
устранить серьезные недоработки в воспитании 
в интернациональных традициях, которые име-
ются на сегодняшнем этапе (Нарышкин 2011).

Действительно, недостаточная разработан-
ность вопросов межкультурного взаимодействия 
в современной педагогике, отсутствие единого 
подхода к формированию системы воспитания 
детей, обеспечивающего высокий уровень граж-
данственности, патриотичности и толерант-
ности, актуализируют аналитический подход 
к историческому опыту советской школы, ко-
торая успешно справлялась с задачей воспита-
ния учащихся в духе мира и гуманного межна-
ционального общения. 

Осмысление и анализ интернационального 
воспитания в советской образовательной си-
стеме могут быть основанием для нового уров-
ня научно-педагогической рефлексии, для по-
иска инновационных идей в воспитательной 

практике в современных условиях. Особенно 
ценен гуманистический потенциал опыта со-
ветского интернационального воспитания с его 
идеями толерантности и социальных компро-
миссов, равноправия и социальной справедли-
вости, ценности мира между государствами 
и народами.

Многонациональный и мультикультурный 
характер союзного государства обусловливал 
особое отношение к вопросам интернациональ-
ного воспитания со стороны партийных и госу-
дарственных органов.

В 1935 г. Н. К. Крупская писала: «Вопрос ин-
тернационального воспитания должен начинать-
ся с вопросов, касающихся различных нацио-
нальностей внутри СССР. От них надо перекинуть 
мост к интернациональному воспитанию в миро-
вом масштабе» (Крупская 1959, 678).

Образование всегда было и есть важнейшим 
социальным институтом общественно-полити-
ческой системы государства. Политические 
установки того периода не могли не сказаться 
на характере воспитательной парадигмы. Ин-
тернациональное воспитание было вшито в со-
держание идейно-политического воспитания 
и осуществлялось в комплексе с нравственным 
воспитанием, призванным формировать со-
знание подрастающего поколения в русле строи
тельства нового толерантного общества. «Ин-
тернациональное воспитание предполагало 
разъяснение основ политики советской власти, 
формирование убеждений в значительных преи
муществах социалистического строя, положения 
человека в советском государстве в отличие  
от других стран» (Васильковская 2006, 182).

По мнению советского руководства, интер-
национальное воспитание должно было вос-
приниматься как повседневная и непрерывная 
работа, а не сводиться к разовым акциям в виде 
интернациональных митингов и праздников 
(Крупская 1959, 678).

Поэтому элементы интернационального вос-
питания учащихся внедрялись как в процессе 
обучения, так и в ходе внеклассной и внешколь-
ной работы, в рамках трудовой деятельности 
и общественной активности, в семье. 
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Как отмечает З. К. Шнекендорф, интернацио
нальное воспитание, как и воспитание в целом, 
опиралось на комплексный подход: единство 
содержания и соответствующих форм и средств 
работы; единство и координация усилий школы, 
детской и молодежной организаций, семьи, 
общественных организаций; единство и целе-
направленность данной работы в процессе  
обучения, внеклассной работы и организации 
общественно полезной деятельности; диффе-
ренцированный подход в процессе применения 
коллективных и индивидуальных форм воспи-
тания (Шнекендорф 1979, 18).

Интернациональная работа встречала живой 
отклик у школьников. В частности, с большим 
интересом проходили занятия в клубах интер-
национальной дружбы, где ребята изучали 
обычаи и традиции других народов, заочно 
путешествовали по разным странам. Эффек-
тивными формами работы было проведение 
революционных международных дней, изуче- 
ние информации о международных событиях,  
переписка с ребятами из зарубежных стран 
и союзных республик, чтение художественной  
литературы о жизни других народов СССР  
и о жизни людей за границей, организация за-
душевных бесед о жизни и деятельности В. И. Ле-
нина и И. В. Сталина, просмотр фильмов, спек-
таклей о  родине, партии (Болдырев 1938; 
Воспитывать юных патриотов 1949).

Большой потенциал для работы по интерна-
циональному воспитанию советская власть 
видела в использовании современной термино-
логии в сфере неформального образования. 

Пионерские лагеря, пришедшие на смену 
скаутским лагерям в 1930-е гг. XX в., были иде-
альной площадкой для идейно-политического, 
в том числе интернационального воспитания 
подрастающего поколения.

Социальная роль этого института, как и поч-
ти любого другого в советское время, сочеталась 
с идеологическим эффектом. Функция пионер-
лагерей заключалась не только в том, чтобы 
улучшить жизнь и здоровье граждан, но и в том, 
чтобы дисциплинировать их с ранних лет, при-
вивать идейно-нравственные установки и вос-
питывать интернациональное мировоззрение. 
Оно подразумевало наличие у школьников 
убеждений в необходимости классовой и меж-
дународной солидарности, чувства дружбы 
и уважения, равенства и братства представите-
лей всех рас и наций. 

Пионерские лагеря в СССР идеально вписы-
вались в концепцию «тотального института» 
И. Гофмана (Гофман 2008). Согласно этой теории, 
в регламентированные институциональные 

рамки попадали все жизненные ритмы ребенка. 
Все его действия, начиная с момента пробуж-
дения и заканчивая сном, были четко сплани-
рованы и встроены в единую иерархичную си-
стему отношений (Абашкина 2013).

Кроме того, воспитательная работа в лагере 
в летний период реализовывалась в соответствии 
с принципом преемственности между учебны-
ми периодами и обеспечивала тот самый за-
декларированный властью непрерывный процесс 
педагогического воздействия, включающий 
элементы интернационального воспитания.

Конкретная личность ребенка, подчиняясь 
единым правилам и нормам, интегрировалась 
в монолитный лагерный социум без возмож-
ности организации собственной поведенческой 
траектории. 

В этих условиях даже за период стандартной 
смены в лагере социализирующее воздействие 
среды являлось очень сильным, временного 
промежутка было достаточно для впитывания 
формирующимся сознанием всех нужных идей-
ных установок.

Открывшийся 16 июня 1925 г. как небольшой 
летний палаточный лагерь-санаторий «Артек» 
практически сразу стал интернациональным. 
Слова немецкой коммунистки Клары Цеткин 
о «свободных счастливых детях Артека», кото-
рые она произнесла во время выступления в ходе 
визита в «Артек» в 1925 г., на долгие годы стали 
его лозунгом. Уже через год после открытия 
в «Артеке» при поддержке советского прави-
тельства побывали немецкие пионеры из Гер-
мании. К их приезду на воротах лагеря были 
подготовлены вывески на немецком языке. 
В конце 1930-х гг. «Артек» принял детей из охва
ченной гражданской войной Испании.

Информация об «Артеке» как образцовом 
пионерском лагере очень быстро распростра-
нилась и за пределы СССР, хотя в довоенный 
период лагерь еще не имел официального меж-
дународного статуса. 

Первый директор «Артека» Ф. Ф. Шишмарев 
в докладе о работе «Артека» за 1925–1931 гг. 
упоминал о «немалом количестве» иностранных 
детей, посетивших лагерь. Также при определе-
нии основных задач лагеря, наряду с оздорови-
тельной работой с детьми, он называл полити-
ко-воспитательную работу и отмечал важность 
баланса между ними*. 

Идеологическое воспитание не просто было 
встроено в педагогическую составляющую  
в различных формах. Ему отдельно, согласно 

* Государственный архив Республики Крым. Ф. Р-137,  
оп. 7, д. 73, л. 140, 143.

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D0%B2_%D0%98%D1%81%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8
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распорядку в «Артеке», отводилось около двух 
часов в день (Забытые истории «Артека» 2025).

В период между 1925–1969 гг. «Артек» при-
нял 300 тысяч детей, в том числе более 13 тысяч 
детей из 17 зарубежных стран. В «Артеке» пла-
нировать работу по интернациональному вос-
питанию и реализовывать содержательные 
мероприятия было достаточно просто. Жесткий 
режим, определенный порядок занятий обуслов
ливали быструю интеграцию детей в лагерную 
жизнь. Принцип формирования отрядов осу-
ществлялся не по национальному признаку, 
детей не делили по языкам и цвету кожи. Единый 
детский коллектив, единые правила для всех 
воспитанников обеспечивали быструю безбо-
лезненную адаптацию и инерциальный культур-
ный обмен.

В 1958 г. «Артек» был окончательно передан 
из подчинения медицинских ведомств в ведение 
ЦК ВЛКСМ, а с 1959 г. официально получил 
статус международного лагеря и стал центром 
международного детского движения. Это спо-
собствовало дальнейшему развитию интерна-
ционального взаимодействия. 

В условиях активизации контактов Совет-
ского Союза с зарубежными странами возмож-
ность побывать в «Артеке» получили тысячи 
детей из более 120 государств, представлявших 
не только «социалистический лагерь» и раз-
вивающиеся страны, но и капиталистический 
мир (Абдулхаиров 2014). 

В 1960–1980-е гг. в «Артеке» царила атмо
сфера интернациональной дружбы и мира. Со-
ветские дети отдыхали вместе с представите-
лями детских пионерских организаций разных 
стран. В лагере действовал интернациональный 
«Клуб разноцветных галстуков». Становились 
популярными дни Мира и Солидарности, эста-
феты и вечера Дружбы, где ребята демонстри-
ровали свое национальное искусство. 

Знаменитые международные смены, детские 
спортивные игры «Дружба» и многие другие 
мероприятия сплачивали многонациональное 
детское население «Артека». В 1970-е гг. в «Ар-
теке» на международных юношеских и моло-
дежных конференциях активно обсуждались 
проблемы разрядки международной напряжен-
ности и мира на Земле. 

Масштабным международным событием стал 
Международный детский фестиваль «Пусть 
всегда будет солнце!», на который в 1977 г. при-
ехали представители национальных детских 
и юношеских организаций 103 стран мира (Фе-
доренко 2023). В День Мира на торжественных 
линейках поднимались флаги стран, представ-
ляющих делегации отдыхающих в «Артеке» 

детей, в различных творческих и спортивных 
форматах происходила интеграция школьников 
из разных стран мира. 

Одним из инструментов интернационально-
го воспитания были формы проведения досуга 
в лагере. Организация свободного времени 
детей рассматривалась как воспитательное 
средство погружения в другую культуру, пони-
мания ее уникальности и ценности. В послево-
енный период в связи с официальным закре- 
плением за лагерем международного статуса 
в «Артеке» начали активно практиковаться 
традиционные игры детей зарубежных стран. 
Проводились праздники национальных игр. 
Французская игра «Расторопный путешествен-
ник», чилийская игра «Корзина с фруктами», 
бельгийская игра «Найди пару», польская игра 
«Перепелка», немецкая танцевальная игра «Рич-
рач» объединяли многонациональный артеков-
ский детский коллектив, привносили элемент 
новизны в организацию детского досуга*. 

Помимо этого, артековские педагоги само-
стоятельно разрабатывали сложные игры, 
призванные подчеркнуть интернациональный 
характер лагеря и способствовать развитию 
у молодежи навыков межкультурного обще- 
ния, способности работать в международных 
командах.

Например, в 1978 г. проводилась страновед-
ческая игра-путешествие «Артек — Гавана». 
Артековцы усваивали и закрепляли знания о тех 
городах мира, где в разное время проводились 
Всемирные фестивали молодежи и студентов 
(Ефимова 2015).

Учитывая опыт работы лагеря по изучению 
различных форм игровой деятельности, на управ-
ление Всесоюзного пионерского лагеря «Артек» 
была возложена политическая задача по масшта-
бированию и пропаганде лучших игр детей на-
родов СССР и зарубежных стран. Игровые прак-
тики признавались руководством комсомола 
и пионерской организации действенным вос-
питательным средством, влияющим на форми-
рование интернационалистских ценностей в об-
ществе (Постановление Бюро ЦК ВЛКСМ… 1967). 

Визитам детей из других стран придавалось 
особое геополитическое и идейное значение. 
«Артек» практически сразу начал позициони-
роваться как центр культурной дипломатии. 

Дети, побывавшие в «Артеке», были транс-
ляторами превосходства советского строя, 
настоящими «миссионерами», которые должны 
были рассказывать об «Артеке» как о «земном 

* Российский государственный архив социально-полити-
ческой истории. Ф. М-8, оп. 1, д. 342, л. 25, д. 219, л. 86.
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рае» для детей всего мира, независимо от их 
расы, национальности, социальной принадлеж-
ности, а о СССР как об уникальной стране 
счастливого детства.

Бесспорный воспитательный потенциал 
«Артека» использовался зачастую в политиче-
ском ракурсе в интересах советских партийных 
органов. Идейные акценты прослеживались при 
обнародовании различных видов обратной 
связи от юных гостей-иностранцев. 

Так, в годовом отчете за 1947 г. руководство 
«Артека» сообщало, что «спустя уже 5 месяцев 
после возвращения на родину эти дети продол-
жают писать письма артековским вожатым 
и своим советским друзьям-сверстникам, при-
чем “в каждом письме выражают чувство глу-
бокой любви, большой признательности к со-
ветским людям и великой стране социализма”, 
а в своей повседневной жизни они теперь раду-
ются успехам СССР в различных сферах, изуча-
ют русский язык, “рассказывают правду о Со-
ветском Союзе”» (Нагорная и др. 2018, 370), хотя 
на самом деле содержание большинства детских 
посланий было всего лишь эмоционально на-
полненным от воспоминаний о пребывании 
в «Артеке» и совершенно лишено политизиро-
ванного контекста (Попов 2018).

Агитация и пропаганда как важные идеоло-
гические составляющие политики СССР про-
водились различными методами, не исключая 
ресурсности детского интернационального 
сообщества «Артека». Известна история  
об американской школьнице Саманте Смит. 
В 1982 г. она написала письмо генеральному 
секретарю ЦК КПСС Ю. В. Андропову о напря-
женных отношениях Москвы и Вашингтона. 
Последовавшее приглашение в «Артек» и ее 
пребывание там активно использовалось в про-
паганде советского образа жизни. В официаль-
ной советской риторике Саманта Смит пред-
ставлялась не только как абстрактный народный 
посол, олицетворявший прогрессивные силы 
западного мира, но и как девочка-«рупор», 
транслирующая позитивную информацию о Со-
ветском Союзе, которой после возвращения 
в США «будет о чем рассказать у себя дома 
и взрослым, и детям, знакомым и незнакомым», 
поскольку «простые американцы хотят знать 
всю правду о Советском Союзе» (Известия 1983). 

Учитывая, что это был заключительный пе-
риод «холодной войны», которая «измотала» 
обе сверхдержавы, историю с Самантой Смит 
можно расценивать как первый звонок, неофи-
циальный повод для изменения отношений, 
способствовавший «разрядке» и формированию 
новых трендов в политике. Детская впечатли-

тельность и интернационализм, пронизывающий 
отношения детей в «Артеке», сделали Саманту 
действительно «послом доброй воли» и симво-
лом детской дипломатии.

В определенном смысле «Артек» можно 
считать инкубатором по воспитанию интерна-
циональных чувств у подрастающего поколения, 
а также опосредованным инструментом поли-
тического влияния на международную обще-
ственность.

При взаимодействии с маленькими зару-
бежными гостями лагеря ярко проявлялась 
дуалистичность целей интернационального 
воспитания. С одной стороны, максимально 
транслировались равенство и солидарность 
всех народов и всемерная поддержка мирных 
инициатив, а  с другой стороны, всячески  
демонстрировалось превосходство СССР.  
Об этом вспоминал Поль Торез — сын фран-
цузского коммунистического лидера Мориса 
Тореза, который трижды был в «Артеке» в пе-
риод с 1950 по 1953 г. (Келли 2003).

При всей своей массированной насаждаемо-
сти идеологическая составляющая оставалась 
«за кадром» детского восприятия, а интернацио
нальное воспитание давало свои безусловно 
положительные результаты. 

Стоит отметить, что оно вносило неоспори-
мый вклад в личностное развитие молодых 
людей, при том что в целом система воспиты-
вала коллективистские начала. Стремление 
к объединению ребят разных национальностей 
и рас с помощью большого разнообразия спо-
собов помогало формировать самостоятельность 
восприятия, личностную оценку значимости 
национальных традиций, глубокое понимание 
межкультурных отношений, учило ценить мно-
гообразие мира и развивало чувства взаимопо-
нимания и уважения к различным культурам. 
Развитие чувства интернационализма проис-
ходило на высшем уровне становления личности 
школьника (Карташова 2015).

Настоящую дружбу, которая зарождалась 
в «Артеке» удавалось сохранить свозь годы. 
«Чувства товарищества и интернациональной 
дружбы, начавшиеся в суровые военные года, 
мы пронесли через всю жизнь», — вспоминала 
вожатая военной смены в «Артеке» Н. Храбро-
ва (Храброва 1983).

В интернациональных детских коллективах 
происходило действительное взаимопроникно-
вение культур, учитывая огромную педагогиче-
скую мощность воздействующей среды. «Артек 
вошел в мою душу как символ дружбы и братства 
народов», «Лагерь Артек останется для наших 
сыновей на всю жизнь светлым воспоминанием, 



166	 https://www.doi.org/10.33910/3034-4255-2025-2-2-161-168

Дружба народов в лагере «Артек»: интернациональное воспитание…

прочным приобщением к великому интернацио
нальному чувству дружбы», — делились своим 
восприятием интернациональности артековцы 
и их родители (Рыбинский 1975).

Несмотря на идеологическую ангажирован-
ность, работа по взращиванию интернацио-
нального сознания в «Артеке» имела большое 
значение в распространении знаний о жизни 
народов различных стран, в пропаганде идей 
патриотизма, в воспитании чувств солидар-
ности, взаимопомощи и сотрудничества у под-
растающего поколения.  

Отложенный результат образовательной 
и воспитательной работы проявляется спустя 
15–20 лет. К примеру, отсутствие межэтнических 
конфликтов в СССР, толерантность и уважение 
национальных культур — это социальный эффект 
интернационального воспитания. Политические 
катаклизмы конца 1980–1990-х гг., «парад суве-
ренитетов», смещение акцентов в воспитатель-
ном процессе с интернационального на нацио-
нальный, а порой и националистический дают 
сегодня свои горькие плоды.

Следует отметить и тот факт, что приорите-
ты в области интернационального воспитания 
в целом и конкретного подхода артековской 
системы разделялись практически всем обще-
ством. В результате при всех издержках долгое 
время они оставались актуальными, результа-
тивными и конкурентоспособными.

Сегодня человечество стоит на пороге гло-
бальных перемен. Принципиально иной характер 

межгосударственных и внутригосударственных 
конфликтов, интернационализация мирового 
пространства, национальных сообществ, анта-
гонизм различных групп к традиционным цен-
ностям — все это требует усиления интерна- 
ционального воспитания в образовательной  
политике.

Требует осмысления и обсуждения вопрос 
о превращении «Артека» в федеральный центр 
интернационального воспитания с «каскадным» 
обучением соответствующих специалистов, 
с разработкой новой концепции и стратегии, 
отвечающей вызовам времени.

Большой накопленный «Артеком» опыт ин-
тернациональной деятельности непременно 
должен быть востребован в рамках современной 
образовательной системы с сохранением основ-
ных организационно-функциональных принци-
пов: наследования положительных культурных 
традиций и их трансляции.
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От традиций к инновациям: обобщение педагогического 
опыта участников программы «Орлята России»

А. А. Денисова, С. В. Пирогова

Аннотация. Представлен анализ и обобщенный педагогический опыт участников программы 
внеурочной деятельности «Орлята России», направленной на развитие социальной активности 
и личностного потенциала младших школьников на основе российских базовых национальных 
ценностей. Рассматриваются основные формы и виды деятельности участников в рамках 
программы, анализируются актуальные педагогические технологии. Особое внимание уделено 
практическим результатам реализации программы в деятельности учителей начальной школы, 
а также перспективам ее дальнейшего развития. Проанализированы и обобщены основные 
затруднения, с которыми сталкиваются педагоги в практике организации и проведения 
мероприятий программы. Это нехватка ресурсов и времени, ограниченное финансирование 
и нехватка материалов для реализации программы, возможное сопротивление со стороны 
родителей, учет интересов и потребностей участников программы младшего школьного 
возраста, сложности оценки результатов, проблемы координации с другими организациями. 
Возникающие проблемы могут быть решены следующими способами: разработка комплексных 
стратегий их преодоления, организация дополнительного обучения и разноформатного 
повышения квалификации педагогов, активное вовлечение родителей в воспитательный 
процесс. Показано, что программа «Орлята России» стала важной составляющей современной 
образовательной системы, она имеет большой потенциал для создания уникальной среды 
воспитания, обучения и развития младших школьников.

Ключевые слова: младший школьник, воспитание, традиционные российские ценности, 
программа «Орлята России», современные педагогические технологии, коллективная творческая 
деятельность, игра, формы взаимодействия с родителями школьников

From tradition to innovation: Analyzing the pedagogical 
experience of participants in the Eaglets of Russia program 

A. A. Denisova, S. V. Pirogova

Abstract. This article summarizes and analyzes the pedagogical experience of participants in the 
Eaglets of Russia extracurricular program, which aims to foster social activity and develop the personal 
potential of primary school children based on Russia’s fundamental national values. The article 
describes the main forms and types of participants’ activities within the program and examines the 
application of relevant pedagogical technologies. Particular attention is given to the practical outcomes 
of program implementation in the work of primary school teachers, as well as prospects for its further 
development. The article also identifies and analyzes key challenges faced by teachers when organizing 
and conducting program events, including limited resources and time, insufficient funding and 
materials, potential resistance from parents, the need to consider the interests of participating children, 
difficulties in evaluating outcomes, and coordination with other organizations. Proposed solutions 
include developing comprehensive strategies to address these challenges, organizing additional 
training and multi-format professional development programs for teachers, and actively involving 
parents in the educational process. The study demonstrates that the Eaglets of Russia program has 
become an important component of the contemporary educational system and holds significant 
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potential for creating a unique environment for the education and personal development of primary 
school children.

Keywords: primary school student, education, personal results, traditional Russian values, Eaglets 
of Russia program, modern pedagogical technologies, collective creative activity, collective creative 
work, collective organizational activity, games, forms of parent–school interaction

Общество и образование требуют постоян-
ного обновления подходов и методов работы 
с подрастающим поколением. Программа вне-
урочной деятельности «Орлята России», как 
нам кажется, дает прекрасную возможность 
сочетать классические формы воспитания и со-
временные педагогические технологии. 

Цель данной статьи — проанализировать 
педагогические практики, применяемые участ-
никами программы внеурочной деятельности 
«Орлята России», выявить наиболее успешные, 
актуальные, оценить их потенциал для решения 
воспитательных задач современной начальной 
школы и определить направления для дальней-
шего совершенствования образовательного 
процесса.

Программа развития социальной активности 
обучающихся начальных классов «Орлята Рос-
сии» была внедрена в практику в 2021 году  
по инициативе министра просвещения Россий-
ской Федерации Сергея Кравцова и спроекти-
рована Всероссийским детским центром «Ор-
ленок» и Российским движением школьников. 
Командой проекта была разработана система 
работы, включающая реализацию семи треков, 
подготовлены учебно-методические комплексы 
и пособия для смен в детских оздоровительных 
лагерях «Содружество Орлят России», создана 
программа повышения квалификации учителей 
начальных классов. Программа рекомендова- 
на Министерством просвещения России для  
внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО 
(Письмо Министерства просвещения… 2022) 

На сегодняшний день участниками програм-
мы стали более 5 млн младших школьников 
и более 200 тыс. педагогов из всех регионов 
Российской Федерации. 

Основополагающие ценностные основания 
программы — Родина, Команда, Семья, Здоро-
вье, Природа, Познание — были сформулиро-
ваны с учетом базовых национальных ценностей 
(Указ Президента Российской Федерации… 
2022). Авторы проекта рассматривают про-
грамму как способ восстановления богатого 
опыта воспитательной работы с подрастающим 
поколением, его дальнейшего развития с учетом 
вызовов современного мира.

В рамках внеурочной деятельности по про-
грамме учащиеся принимают участие в разно-

образной деятельности, включающей волон-
терство и экологические акции, спортивные 
мероприятия и творческие мастерские, экс-
курсии и походы, проектную деятельность 
и игровые познавательные занятия, труд и са-
мопознание (Волкова и др. 2022). Организация 
подобной деятельности основывается на уни-
версальной формуле результативности вос
питательного процесса, сформулированной 
И. П. Ивановым (Иванов 1989). Эта формула, 
по мнению автора, основана на принципах доб
ротворения, инициативы и самостоятельности 
детей. Методологическим подходом программы 
служит воспитание в коллективной творческой 
деятельности. Игорь Петрович Иванов считал, 
что коллективное творческое воспитание — это 
система работы, строящаяся на основе отно-
шений творческого содружества воспитателей 
и воспитанников как старших и младших това-
рищей, в которой основными средствами вос-
питательной работы являются «коллективные 
творческие дела, коллективная организаторская 
деятельность, творческие игры, творческие 
праздники, объединенные идеей общей заботы» 
(Иванов 1994).

Педагогическая ценность идеи общей заботы, 
нашедшей отражение в работах А. С. Макарен-
ко (Макаренко 1951), И. П. Иванова (Иванов 
1994), О. С. Газмана (Газман 2002), состоит в том, 
что она позволяет объединять людей разного 
возраста, разной культуры, разного образования, 
выводя в число нравственных ориентиров уме-
ние брать ответственность не только за себя, 
но и за других. Именно в процессе реализации 
общей заботы становится очевидным истинный 
уровень культуры, образованности и воспитан-
ности человека вне зависимости от его разно-
образных официальных статусов, достижений 
и регалий. 

Особую значимость в контексте современных 
реалий и проблем, которые должны решать 
общество, государство и школа, как социальный 
институт, идея коллективной заботы приоб-
ретает еще и потому, что на основе добротвор-
чества создаются условия для обеспечения 
процессов самоопределения, самореализации, 
самоорганизации, которые выступают важней-
шими компонентами саморазвития личности 
(Газман 2002). 
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В этом смысле умение брать ответственность 
на себя — это не только важная нравствен- 
ная задача, но и педагогический инструмент.  
На поиск именно такого инструмента ориенти-
рует нас Концепция духовно-нравственного 
развития и воспитания личности гражданина 
России, в которой отмечается, что «новая рос-
сийская общеобразовательная школа должна 
стать важнейшим фактором, обеспечивающим 
социокультурную модернизацию российского 
общества» (Данилюк и др. 2014, 5). 

Этот нравственный смысл должен стать 
определяющим в формировании личности в це-
лом, способствовать развитию здоровых от-
ношений в обществе, где каждый человек осоз-
нает свою роль и влияние на окружающий мир. 
Так, ответственность предполагает готовность 
принимать последствия своих действий (как 
положительные, так и отрицательные), осозна-
ние того, что каждый выбор имеет свои резуль-
таты. Быть ответственным —  значит быть 
честным в своих намерениях и действиях, что 
включает в себя как признание своих ошибок 
и недостатков, так и стремление к их исправле-
нию. Умение брать ответственность требует 
самодисциплины и способности контролировать 
свои импульсы и желания ради достижения 
долгосрочных целей. 

Все эти задачи успешно могут быть решены 
в процессе коллективной деятельности, орга-
низованной в процессе реализации программы 
«Орлята России» (Савинова, Денисова 2024).

Современные учителя с большим энтузиазмом 
откликнулись на возвращение коллективного 
воспитания и стали очень активно использовать 
творческие праздники, разнообразные игры 
и коллективные творческие дела в практике 
школы. 

В 2024 году прошел ряд мероприятий (первая 
и вторая всероссийские научно-практические 
конференции «Развитие детского движения 
в современной России», итоговый окружной 
слет участников программы «Орлята России» 
Северо-Западного федерального округа, конкурс 
«Лучшие практики воспитания гражданина 
России в начальной школе»), организованных 
РГПУ им. А. И. Герцена с целью обмена опытом 
между образовательными учреждениями, учи-
телями и воспитателями-практиками, реализую
щими программу «Орлята России». 

Одной из тем для обсуждений в рамках этих 
мероприятий стала проблема использования 
методики коллективных творческих дел (КТД) 
для формирования социальной активности 
и ответственности младших школьников. Участ-
ники отмечали актуальность данной формы для 

современных школьников, демонстрировали 
свой опыт осмысления идей коллективно-твор-
ческой деятельности с учетом современных 
реалий действительности. 

Между тем основные акценты делались  
на творческом характере деятельности, прак-
тической направленности задач КТД, возрастных 
особенностях реализации и ограничениях ис-
пользования данной формы в работе с младши-
ми школьниками, несколько в меньшей степени 
раскрывались вопросы методики совместной 
коллективной организации процесса на всех 
этапах КТД. В то же время в КТД фокус внима-
ния педагога должен быть именно на совместном 
планировании, совместной подготовке, про-
ведении и рефлексии. Эта идея должна реали-
зовываться и в работе с учениками начальной 
школы. 

Именно «общая забота» воспитанников 
и воспитателей, младших школьников и более 
старших учеников-наставников и есть тот рычаг, 
который запускает весь механизм воспитания 
в процессе коллективного творческого дела. 
Конечно, внутренний план действий является 
только новообразованием младшего школьно-
го возраста. Это говорит о том, что способность 
к самостоятельному выстраиванию плана лежит 
в зоне ближайшего развития ребенка младше-
го школьного возраста. Однако под руководством 
старших товарищей в процессе совместного 
планирования даже первоклассник способен 
обозначить некоторые направления деятель-
ности и спрогнозировать ее результаты, он 
может продумывать интересные именно для 
него способы ее осуществления, а  значит,  
и на последующих этапах он будет более от-
ветственно и мотивированно выполнять по-
ручения, более осознанно проявлять активность 
и не только. 

Ряд авторов, в том числе и В. И. Слободчиков, 
Г. А. Цукерман (Слободчиков, Цукерман 2006) 
и др., отмечают, что именно такая позиция, под-
держиваемая окружающими, помогает ребенку 
выйти за рамки детского восприятия мира и за-
нять более активную позицию в общественной 
и социальной жизни. Ребенок начинает осозна-
вать важность целенаправленных усилий для 
своего будущего, их значимости для окружения, 
что способствует формированию ответствен-
ности за результаты собственной деятельности. 
Только в этом случае он будет способен осущест-
влять личностный выбор. Личностный выбор 
предполагает соотнесение требований внешне-
го мира с самим собой, объективной реальности 
с реальностью субъективной — своими индиви-
дуальными возможностями, способностями, 
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трудностями, установками, с достигнутым и же-
лаемым в себе. 

Выстроенный таким образом воспитательный 
процесс, который ориентирован на конкретную 
ситуацию «здесь и сейчас», помогает осознать 
себя, выявить свою неповторимость, реализовать 
свою индивидуальность, строя уникальную 
траекторию жизненного пути. 

Еще один момент, на который нужно обратить 
внимание, анализируя опыт использования 
педагогами КТД в рамках реализации програм-
мы «Орлята России», связан с тем, что для раз-
вития коллектива и личности в нем важно не 
ситуативное, а систематическое, с постепенным 
увеличением самостоятельности младшего 
школьника, использование данной формы. 
Именно постепенное и последовательное на-
копление ребенком опыта в системе коллектив-
ных творческих дел принесет желаемый вос-
питательный эффект. Это значит, что такая 
деятельность должна быть разнообразна и ре-
гулярна. Надо отметить, что в рамках програм-
мы «Орлята России» таких возможностей мно-
го. Но здесь не должно быть формального 
подхода. Важно сохранить инициативу ребенка, 
стимулировать его к самостоятельному поиску 
направлений деятельности.

Отметим, что дискуссии в рамках мероприя
тий для участников программы, организованные 
коллективом педагогов РГПУ им. А. И. Герцена, 
а также конкурс лучших воспитательных прак-
тик позволили выделить ряд очень интересных 
идей КТД. 

Так, педагог из «Средней общеобразователь-
ной школы № 79» г. Оренбурга Н. В. Карапетян 
предложила инновационные способы исполь-
зования традиционной для отечественной пе-
дагогики формы КТД. Ссылаясь на то, что со-
временный мир немыслим без интернета, 
социальных сетей и компьютера, она реализо-
вала сетевой проект в формате КТД. Краудсор-
синг — технология, позволяющая собирать 
и обрабатывать множество идей, ресурсов 
разных субъектов, — был представлен как при-
ем организации коллективного творческого 
дела, адресованного младшим школьникам. 
Учитель использует этот прием достаточно 
регулярно и результативно, объединяя для со-
вместного планирования и обсуждения идей 
в социальной сети «Телеграм» учащихся, роди-
телей, старших школьников. 

Еще один вариант, предложенный Н. В. Ка-
рапетян, — использование виртуальных миров 
и игр в рамках коллективного творческого дела. 
Учащиеся в «Лаборатории новых медиа», инно-
вационном пространстве, совместно создавали 

видео, анимацию и даже компьютерные игры. 
Одним из таких проектов, выполненных под 
руководством педагога, стала «История нашей 
школы», в создании которой участвовали пред-
ставители разных поколений школы.

Действительно одним из современных на-
правлений деятельности педагогов и школь-
ников в рамках программы может стать ис-
пользование информационных технологий 
в воспитательном процессе. По мнению учи-
телей, это позволяет значительно повысить 
уровень вовлеченности учащихся и сделать 
процесс более интерактивным. Применение 
мультимедийных ресурсов, онлайн-платформ 
и виртуальных симуляторов способствует раз-
витию критического мышления и творческих 
способностей школьников.

Информационные технологии нашли свое 
отражение и в опыте, описанном учителями 
начальных классов МБОУ «Лицей № 9 имени 
А. С. Пушкина Зеленодольского муниципаль-
ного района Республики Татарстан» В. Г. Бон-
даренко и А. С. Малыгиной. В рамках образо-
вательной инициативы младших школьников 
и их родителей было организовано изучение 
проблемы охраны окружающей среды город-
ского поселения. Учащиеся установили, что 
Зеленодольск — промышленный город и вопро-
сы экологического просвещения населения 
стоят здесь особенно остро. На собственном 
опыте младшие школьники убедились в том, 
что ощутимый урон наносит нежелание, а ино-
гда и неумение жителей бережно относиться 
к природным ресурсам: человек засоряет места 
своего обитания. В процессе изучения пробле-
мы пришло понимание того, что организуемые 
в городе субботники по расчистке территорий — 
всего лишь малая часть работы, которая долж-
на быть направленна на сохранение окружающей 
среды. Результатом осмысления стал экологи-
ческий видеожурнал «Экологический годовичок», 
в котором ежемесячно освещалась работа, про-
водимая как взрослыми, так и детьми по очист-
ке и сохранению окружающей среды. Такая 
поддержка социальной и экологической актив-
ности младших школьников, уверены В. Г. Бон-
даренко и А. С. Малыгина, создает условия для 
безопасной инициативы, в которой дети могут 
экспериментировать и учиться на собственных 
ошибках. 

Педагогам и школьникам всегда нравились 
игровые технологии. Анализ конкурсных прак-
тик показывает, что это утверждение истинно 
и для программы «Орлята России», но тради-
ционные игровые технологии дополняются 
элементами новаторства. В частности, многие 
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занятия проводятся в формате игровых тренин-
гов и квестов. 

Особенно продуктивно зарекомендовали 
себя эти технологии в рамках реализации трека 
«Орленок — хранитель исторической памяти». 
Так, учитель начальных классов ГБОУ гимназии 
№ 524 В. А. Мажарская широко применяет в ра-
боте театрализованные игры. Например, поуча-
ствовав в подготовке и представлении «Мас
леницы», дети не только создали костюмы,  
но и прониклись духом Масленицы, попутно 
узнав об обычаях, преданиях, легендах этого 
народного праздника. Игровая форма позволи-
ла полнее прочувствовать его символическое 
значение. Так, дети узнали, что именно круглый 
блин олицетворял солнце и был жертвенным 
хлебом — даром языческим богам («Первый 
блин комам», комы — языческие божества). 
Во время театрализованного представления 
дети также познакомились с традиционными 
масленичными обрядами и ритуалами. Так, 
сжигание масленичного чучела символизиро-
вало уход надоевшей зимы и приход долгождан-
ной весны. А тряпичная куколка, выставленная 
в окошке, была не только оберегом дома, но и зна-
ком, приглашением для соседей присоединить-
ся к трапезе. 

Интересными находками в применении игро-
вых технологий поделилась советник директо-
ра по воспитанию и взаимодействию с ДОО 
ГБОУ СОШ № 212 Фрунзенского района Санкт-
Петербурга П. И. Салимгареева. Она рассказа-
ла об опыте проведения в школе тренинг-игры 
«Вместе весело шагать». 

Квесты и квизы достигают максимального 
воспитательного эффекта, если организуются 
на базе школьного музея, считатет значительная 
часть участников. Своим опытом организации 
подобных мероприятий поделилась советник 
директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными организациями 
МБОУ «Белорецкий лицей-интернат» Респуб
лики Башкортостан Г. Ш. Даньянова. Автор 
подчеркивает, что самобытность школьного 
музея определяется прежде всего тем, что он — 
музей особого типа, поскольку адресован дет-
ской аудитории, имеет ярко выраженную об-
разовательную направленность. Его работа 
основана на активном вовлечении в деятель-
ность и сотворчество учащихся, педагогов 
и родителей, а также других помощников и пар-
тнеров. Готовя и проводя экскурсии, квесты 
и квизы на базе школьного музея, младшие 
школьники начинают воспринимать музей  
не просто как место хранения экспонатов, а как 
динамичное пространство, где они могут раз-

вивать свои творческие и аналитические спо-
собности, взаимодействовать с историческим 
наследием, а также формировать патриотизм 
и культурную идентичность. Таким образом, 
такая традиционная форма, как игра, тоже по-
новому реализуется современными педагогами 
и школьниками.

Важно отметить, что одной из волнующих 
педагогов проблем в рамках реализации про-
граммы «Орлята России» является вовлечение 
в совместную деятельность родителей школь-
ников. Этот вопрос активно обсуждался на 
протяжении всех встреч в пространстве Герце-
новского педагогического университета. Педа-
гоги отмечали недостаточную заинтересованность 
и активность со стороны семей школьников. Как 
нам кажется, часто это связано с недостаточной 
информированностью родителей о  целях  
и задачах программы, о содержании и формах 
ее реализации. Конечно, начинать надо с про-
свещения родителей, в том числе с использова-
нием современных технологий. Однако еще 
большее значение для мотивации родителей 
и понимания ими значимости воспитательной 
деятельности и взаимодействия всех субъектов 
образовательного процесса имеют совместно 
при активном участии родителей спланирован-
ные, подготовленные и проведенные мероприя
тия. Это могут быть спортивные соревнования, 
творческие мастерские, экскурсии или квесты. 
Главное — это события, которые останутся 
в памяти у всех участников. И с такими форма-
ми работы познакомили нас участники конфе-
ренции, которая прошла в РГПУ им. А. И. Гер-
цена в 2025 году. 

Так, предметом особой гордости учителей 
начальных классов МАОУ «Центр образования 
им. И. А. Милютина» структурного подразде-
ления гимназии № 8 города Череповца в решении 
задачи привлечения родительской аудитории 
к проводимой в рамках программы «Орлята 
России» и проекта «Всероссийская школьная 
летопись» деятельности стала классная книга 
«ПервоКЛАССНЫЕ воспоминания». Авторами 
книги стали сами первоклассники, их родители 
и педагоги. Книга содержит напутственные 
слова педагогов, историю становления нашей 
школы, отзывы первоклассников о разных ме-
роприятиях, в которых они принимали участие 
в течение учебного года, воспоминания родите-
лей об их первом классе, а также рисунки и фо-
тография учеников. 

Учитель начальных классов школы № 23, 
структурного подразделения МАОУ «Центр 
образования им. И. А. Милютина»» города Че-
реповца Вологодской области М. М. Яичкова 
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считает необходимым плотнее сотрудничать 
с родителями своих подопечных. Особенно не-
обходима их поддержка и наглядный пример 
в треке «Орленок-Лидер». Совместно с педаго-
гом родителями был организован «КЛАССный 
выходной». Это мероприятие, которое помогло 
совместно провести выходной день учителей, 
родителей и детей и способствовало более 
близкому знакомству родительского коллекти-
ва в непривычном для них очном режиме. А ор-
лята под руководством старших испытали свою 
ловкость и выносливость, пройдя настоящую 
туристическую полосу препятствий и поуча-
ствовав в веселых соревнованиях на финише. 
В планах педагога — продолжить вновь заве-
денную и хорошо зарекомендовавшую себя 
традицию и повторить этот опыт, но уже в фор-
мате пиратской вечеринки, продолжительного 
турпохода, путешествия в местный парк отды-
ха, пикника на лесной опушке. 

Педагоги МБОУ Петрозаводского городско-
го округа «Средняя образовательная школа 
№ 55» города Петрозаводска Республики Каре-
лия М. А. Карачарова и Н. Ю. Петрова видят 
необходимость участия родителей в реализации 
трека «Спортсмен». Второй год они организуют 
мероприятия «Школы юного разведчика», ко-
торые вызывают живейший интерес как у ро-
дителей, так и у учеников. Педагоги также  
поделились на конференции своим опытом 
организации «семейных походов» и рассказали 
заинтересованной аудитории о тонкостях привле
чения родителей к организации этого мероприя
тия. На собственной практике М. А. Карачаро-
ва и Н. Ю. Петрова убедились, что совместное 
времяпрепровождение детей и родителей — 
самый лучший способ укрепить связи между 
членами семьи и научиться лучше понимать 
друг друга, поскольку именно при решении 
разного рода проблемных ситуаций, преодоле-
нии трудностей походных условий есть возмож-
ность делиться своими мыслями и чувствами, 
находить общие интересы и увлечения. Семей-
ный поход — это не просто отдых на природе, 
это настоящее приключение, которое объеди-
няет семью. Для школьников семейный поход 
стал не только увлекательным отдыхом,  
но и эффективным средством сплочения класс-
ного коллектива. Во время совместного путе-
шествия дети научились слаженно действовать, 
решать проблемы сообща и поддерживать друг 
друга. Поход помог тем ребятам, которые дол-
го не могли преодолеть стеснительность и за
мкнутость, научиться общаться и сотрудничать.

Кроме того, как отмечают педагоги, прора-
ботка станций на основе треков программы 

«Орлята России» дает возможность познакомить 
родителей с программой и привлечь их к актив-
ному участию в ней. Еще А. С. Макаренко писал: 
«Только живой пример воспитывает ребенка, 
а не слова, пусть самые хорошие, но не подкреп
ленные делом», — по его мнению, активные 
формы воспитания, такие как совместные по-
ходы, важны для развития у детей самостоятель-
ности и умения брать на себя ответственность 
(Макаренко 2019, 34).

Для изучения опыта педагогов, реализую- 
щих программу «Орлята России», нами было  
проведено анкетирование более 90 педагогов  
со всей страны. В опросе приняли участие учи-
теля начальных классов, педагоги-организаторы, 
воспитатели групп продленного дня, завучи 
и советники по воспитанию со всей России. 
Своим мнением по вопросам поделились педа-
гоги и  заместители директоров из Санкт-
Петербурга, Москвы, Новосибирска, Пскова 
и Петрозаводска, Ленинградской, Воронежской, 
Ярославской, Владимирской, Псковской, Сара-
товской, Пензенской и Московской областей, 
Адыгеи, Дагестана и Республики Башкортостан. 
Целью анкетирования было выявление основных 
подходов и стратегий, используемых в процес-
се реализации программы «Орлята России» для 
подтверждения или опровержения высказанных 
ранее наблюдений. 

Анкета содержала вопросы разного форма-
та — как закрытые, так и открытые, направлен-
ные на определение форм организации и осу-
ществления воспитательной деятельности при 
реализации программы «Орлята России», оцен-
ки степени их результативности с точки зрения 
опрашиваемых. Также респондентам была пре-
доставлена возможность охарактеризовать 
трудности, которые испытывают педагоги при 
организации взаимодействия с детьми и роди-
телями, решая поставленные задачи. 

Эмпирическое исследование показало, что 
участники программы активно используют 
традиционные методы, дополняя их элемента-
ми проектной деятельности, IT-технологиями. 
Результаты анкетирования педагогов подчер-
кивают актуальность классических форм вос-
питания, таких как коллективные творческие 
дела, игры, беседы и дискуссии. Опрошенные 
отмечают также важность гибкости и откры-
тости к нововведениям в педагогической прак-
тике, необходимость разумного эксперименти-
рования с методами, формами и технологиями, 
подчеркивая эффективность использования 
в собственной деятельности театрализован- 
ных занятий, творческих мастерских, акции 
и флешмобов.
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Согласно представленным на рисунке 1 
данным, педагоги — участники программы 
«Орлята России» считают наиболее актуаль-
ными формами работы в рамках осуществления 
программы творческие мастерские (72 %) и кол-
лективные творческие дела (69,9 %). Также  
не менее эффективными признаются педаго-
гами игровые занятия (55,9 %). Среди наиболее 
результативных и эффективных мероприятий 
из перечисленных педагоги отмечают мастер-
класс «Папа может научить», познавательное 
занятие «Исчезнувшие животные», проект 
«Энциклопедия великих открытий России», 
акция «Синичкин день», квест «Снежная  
королева», игра по станциям «900 шагов  
к победе», встреча с интересным человеком  
«Мама-кадровик (в рамках трека Лидер)», 
творческий проект «Рыцари и дамы», КТД 
«Календарь добрых дел», экскурсия «Мой 

город — моя крепость», акция «Старость в ра-
дость», творческие мастерские «Маленькие 
волонтеры больших дел». 

На рисунке 2 представлено распределение 
интересов участников программы «Орлята 
России» по разным направлениям. В исследуемой 
выборке наиболее популярным стало творческое 
направление. Подавляющее большинство опро-
шенных (90 %) считают его одним из самых 
важных. За ним следует патриотическое на-
правление с 82,2 % (74 голоса). Спортивное, 
волонтерское и остальные направления вызы-
вают значительно меньший интерес. Полученные 
данные могут помочь не только осмыслить 
результаты, но и продумать дальнейшую стра-
тегию работы, сосредоточив усилия на более 
популярных направлениях. Не менее важной 
работой видится привлечение учителей к менее 
востребованным темам.

Рис. 1. Особенности использования форм взаимодействия с учащимися  
в рамках программы «Орлята России»

Fig. 1. Features of the forms of interaction with students used in the Eaglets of Russia program
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Анализ особенностей выбора педагогами 
форм взаимодействия в реализации программы 
«Орлята России» показывает, что в выборе 
формата организации педагоги тяготеют к стан-
дартным, традиционным и проверенным вре-
менем формам. 

На основании анализа мнений педагогов 
можно выделить еще несколько наиболее эффек-
тивных форм взаимодействия с родителями — 
совместная организация совместных меро- 
приятий, таких как экскурсии, мастер-классы, 
конкурсы и праздники, которые позволяют ро-
дителям и детям взаимодействовать и укреплять 
связи. Проведение мастер-классов, семинаров 
и тренингов для родителей по вопросам воспи-
тания, патриотизма и активного участия в жизни 
школы и общества должны способствовать более 
активному включению родителей в реализацию 
программы. Особая роль, по мнению отдельных 

педагогов, должна быть отведена созданию ро-
дительских комитетов или групп поддержки, 
которые могут участвовать в планировании 
и реализации мероприятий программы. 

Относительно новой тенденцией в привле-
чении родителей к участию в программе явля-
ется использование информационных рассылок 
и newsletters. Своевременное донесение важной 
информации путем создания регулярных ин-
формационных бюллетеней или рассылок, в ко-
торых будут представлены новости программы, 
достижения детей и предстоящие мероприятия, 
является тем условием, которое определяет 
участие родителей.

Указанные формы взаимодействия помогают 
создать партнерские отношения между родите-
лями и педагогами, что является важным усло-
вием успешной реализации программы «Орля-
та России».

Fig. 2. Teachers’ choices of directions in implementing the Eaglets of Russia program

Рис. 2. Особенности выбора педагогами направлений в реализации программы «Орлята России»
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Интересные и заслуживающие внимания 
ответы были получены на вопрос о том, с каки-
ми трудностями сталкиваются педагоги в прак-
тике организации и проведения мероприятий 
программы. Полученные ответы можно разделить 
на несколько групп. 

Значительная часть педагогов отмечают не-
хватку ресурсов. Ограниченное финансирование 
и нехватка материалов для реализации про-
граммы могут затруднять выполнение заплани-
рованных мероприятий. 

Некоторые из опрошенных считают сопро-
тивление со стороны родителей одной из про-
блем в реализации программы. Особенно, по на-
блюдениям педагогов, родители боятся участия 
детей в военно-патриотическом воспитании. 
Не все родители могут поддерживать инициа-
тивы программы, что, конечно же, не может не 
создавать трудности в организации совместных 
мероприятий и вовлечении детей. Непростой 
задачей, по мнению педагогов, является и учет 
интересов и потребностей всех младших школь-
ников, участвующих в программе. 

Часть респондентов подчеркивает нехватку 
времени как основную трудность в реализации 
программы «Орлята России».

Педагоги действительно могут сталкиваться 
с нехваткой времени для реализации всех за-
планированных мероприятий в рамках учебно-
го процесса. Некоторые респонденты выражают 
желание получить более разнообразные мето-
дические рекомендации, которые позволяют 
учитывать самые различные условия и обстоя-
тельства и сожалеют, что существующие ныне 
не отвечают этому требованию. Особенно зна-
чимым в этом смысле является настоятельная 
необходимость в диагностических материалах, 
которые позволяют фиксировать результативную 
составляющую программы и оперативно кор-
ректировать и регулировать реализацию наме-
ченных мероприятий. 

Некоторые из опрошенных считают трудно-
стью координацию с другими организациями. 
Необходимость взаимодействия с различными 
учреждениями и организациями может вызывать 
сложности в планировании и проведении ме-
роприятий.

Одним из способов совместного решения 
проблем и обсуждения трудностей по форми-
рованию социальной активности, возникающих 
при реализации проекта «Орлята России», 
стало дополнительное обучение и разнофор-
матное повышение квалификации педагогов. 
Некоторые учителя осознают недостаточность 
имеющихся знаний о методах работы с детьми 
в рамках данной программы.

Для успешной реализации программы важ-
но учитывать эти трудности и разрабаты- 
вать стратегии их преодоления, а также актив-
но вовлекать родителей и детей в процесс.  
Все это не только повысит результативность 
реализации программы «Орлята России»,  
но и определит перспективы ее дальнейшего 
развития.

Итак, программа «Орлята России» стала 
важной частью современной образовательной 
системы. И сейчас особое значение приобре-
тает идея синтеза традиционного и нового, 
объединения элементов классической педаго-
гики с инновационными подходами. На наш 
взгляд, программа «Орлята России» имеет 
большой потенциал для создания уникальной 
среды для воспитания, обучения и развития 
младших школьников. С одной стороны, про-
грамма сохраняет приверженность базовым 
формам воспитания, таким как коллективная 
творческая деятельность, проектная деятель-
ность, игровые технологии, участие в меро-
приятиях, беседы и дискуссии. С другой сто-
роны, она активно внедряет новые формы 
работы с детьми, включая использование ин-
формационных технологий и междисципли-
нарные проекты. 
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